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Ktore wydarzenia 2022 roku
byty z Painstwa perspektywy
najwazniejsze?

Rosyjska inwazja w Ukrainie przyniosta
fundamentalne zmiany na rynkach, na
ktérych dziatamy. Firma Arctic Paper
natychmiast zerwata wszelka wspdtprace
biznesowg z Rosjg i Biatorusig. Wspiera-
lismy ukrainska sprawe finansowo i udzie-
laliSmy pomocy uchodzcom. Te tragiczne
wydarzenia wywotaty jednak niestety
réwniez inflacje kosztéw, co sprawito,

ze zapewnienie dostepnosci i przystep-
nych cen energii stato sie naprawde
trudnym wyzwaniem.

Jak mozna podsumowac ten rok
w dziatalnosci Arctic Paper?

W miare znoszenia ograniczen zwigza-
nych z pandemia koronawirusa i powrotu
do normalnego zycia w spofeczenstwie
nastapit wzrost popytu, a co za tym idzie
réwniez wzrost wynikéw Arctic Paper.

W nowym otoczeniu biznesowym udato
nam sie utrzymac marze i rozwing¢ nasza
dziatalnos¢. Zamykajac rok rozliczeniowy
2022, mozna stwierdzi¢, ze byt to okres,
w ktorym osiggnelismy rekordowe wyniki.
Udato nam sie zapewni¢ zasoby finansowe
niezbedne do inwestycji w strategiczng
dywersyfikacje w zakresie opakowan

i energii, a jednoczesnie utrzymadé mocna
pozycje na rynku papieru i celulozy.

W jaki sposéb firma radzi
sobie z kryzysem energii?

Od lat utrzymujemy mocna pozycje,
korzystajac w naszych fabrykach z lokal-
nych zrédet energii, takich jak np. energia
z biomasy i energia wodna. Inwestycje

w odnawialne Zrédta energii to réwniez
priorytet strategii 4P, ktérg realizujemy

juz od roku 2021. W 2022 r. podjelismy
kolejne kroki w tym zakresie, inwestujac

w instalacje fotowoltaiczng w Kostrzynie

i zZamawiajgc u naszego partnera, firmy
Adven, budowe i obstuge bojlera wielopa-
liwowego w naszym zaktadzie w Munkedal.
To tylko jeden z przyktaddéw inteligentne;j
wspdtpracy w ramach gospodarki o obiegu
zamknigtym. Mamy juz w planach dalsze
inwestycje w energie stoneczng i wiatrowa.
Naszym celem jest osiggniecie statusu
producenta netto zielonej energii, aby

w ten sposéb przyczynic sie do walki ze
zmianami klimatu.



Jakie podejmuja Panstwo
dziatania na rzecz klimatu?

Docelowo chcemy, by Arctic Paper do
roku 2035 stata sie grupa neutralng pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla, co
wymaga m.in. sporych inwestycji w odna-
wialne Zrédta energii. Ale chodzi tez

o utrzymanie biznesu, budowe konkuren-
cyjnosci i generowanie zyskow pozwa-
lajgcych na dalsze inwestycje, co z kolei
zakfada dostepnos¢ czystej energii w przy-
stepnej cenie. Zdefiniowalismy jeszcze
kilka innych celéw, ktére szczegdtowo
opisaliSmy w raporcie. Trzy najwazniejsze
aspekty naszej analizy istotnosci to zdrowie
i bezpieczenstwo naszych pracownikéw,
zadowolenie klientéow oraz walka ze
zmianami klimatu. Staramy sie powigzac

te obszary z Celami Zrbwnowazonego
Rozwoju (SDG) ONZ, ktérych omoéwienie
rébwniez mozna znalezé w naszym raporcie.

Jak wygladaja wiec
postepy w zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa?

Z radoscig moge oznajmié, ze w roku 2022
znaczgco zmalafa u nas liczba wypadkow
zwigzanych z praca, ale wcigz pozostaje
jeszcze w tym zakresie wiele do zrobienia.
To jeden z naszych gtéwnych priory-
tetéw na rok 2023. Dobre warunki pracy
to koniecznosé, jezeli chcemy zatrzymad

w firmie dotychczasowych pracownikow

i przyciggnaé nowych.

Czy moga Panstwo wymienic
inne przyklady postepu?

W Munkedal, ktéry w zakresie redukcji
zuzycia wody i jej czystosci nalezy do
najlepszych zaktadéw produkcyjnych na
Swiecie, zainwestowaliémy w poprawe
zdatnosci rzeki Munkedal do zycia ryb.
Kroki podjete przez nas w 2021 r. juz teraz
majg niezwykle duzy wptyw na tamtejsze
$rodowisko podwodne. W roku ubiegtym
zaobserwowano znaczne odnowienie sie
zasobow rybnych w rzece.

Spogladajac w przysztosé, czego
spodziewaja sie Panstwo w roku 2023?

Perspektywy gospodarcze sg niepewne,
ale nasza firma jest na to dobrze przygo-
towana, a nasza sytuacja finansowa pozo-
staje stabilna. Planujemy nadal inwestowad
w dywersyfikacje strategiczng oraz nowe,
lepsze technologie pozwalajgce ograni-
czy¢ $lad Srodowiskowy — nasz i naszych
klientéw. Wykorzystujemy produkty ekolo-
giczne i odnawialne o wysokiej atrakcyj-
nosci z punktu widzenia konsumentéw,
ktérzy chea zrezygnowad z materiatow
kopalnych na rzecz produktéw opartych

na materiatach pochodzenia biologicznego.
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1. TO JEST ARCTIC PAPER

1.1
O NAS

Arctic Paper SA jest wiodgcym w Europie producentem wysokiej jakosci papieru
do zastosowan graficznych, notowanym na gietdzie w Warszawie (Gietda Papierow
Wartosciowych — GPW) oraz w Sztokholmie (NASDAQ). Produkujemy wiele
rodzajéw niepowlekanego i powlekanego papieru bezdrzewnego oraz niepow-
lekanego papieru drzewnego dla drukarni, dystrybutoréw papieru, wydawnictw
ksigzek i czasopism, branzy reklamowej oraz producentéw opakowan.

POLSKA
PAPIERNIA W KOSTRZYNIE NAD ODRA

Zdolnosci produkcyjne papierni wynoszg ok. 315 000 ton papieru
rocznie, a podstawowy asortyment to niepowlekany papier
bezdrzewny m.in. do druku ksigzek, broszur i formularzy, a takze
do produkgji kopert i innych wyrobéw papierniczych.

SZWECJA
PAPIERNIA W MUNKEDAL

Zdolnosci produkceyjne zaktadu wynosza ok. 160 000 ton papieru rocznie,
a podstawowy asortyment to niepowlekany papier bezdrzewny, stoso-
wany przede wszystkim do druku ksigzek oraz wysokiej jakosci broszur.

SZWECJA
PAPIERNIA W GRYCKSBO

Zdolnosci produkeyjne zaktadu wynosza ok. 220 000 ton papieru rocznie,
a podstawowy asortyment to powlekany papier bezdrzewny, stosowany
do druku map, ksigzek, czasopism, plakatéw i materiatéw reklamowych.
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Zarzadzamy biurami sprzedazy w catej Europie, ktére
wspierajg naszg dziatalnos¢ i utrzymuja kontakt z klientami.
Firma jest zarejestrowana w Kostrzynie nad Odrg (Polska).

Arctic Paper SA to takze wigkszosciowy akcjonariusz (posiadajacy 51,0% akgji, stan
na 31 grudnia 2022 r.) grupy Rottneros AB. Rottneros AB jest producentem celu-
lozy, ktérego akcje sg przedmiotem obrotu na gietdzie NASDAQ w Sztokholmie.
Celulozownie, ktorych wiascicielem i zarzadca jest Rottneros AB, znajdujg sie

w Szwedji, a ich roczna zdolno$¢ produkcyjna wynosi ok. 440 000 ton masy celulo-
zowej. Arctic Paper SA sprawuje kontrole finansowa nad Rottneros AB, poniewaz
posiada wiekszos¢ akgji, za$ kontrola operacyjna nalezy do Rottneros AB, w tym
odpowiedzialnos¢ za wyniki firmy i kwestie dotyczace zréwnowazonego rozwoju.

Dane za rok 2022 dotyczace Rottneros AB nie sg dostepne w formacie prezen-
towanym przez Arctic Paper SA, jednakze wptyw na zréwnowazony rozwdj oraz
wyniki zostang przedstawione w oddzielnym raporcie spdtki zaleznej.

Arctic Paper SA ujawnia informacje na temat unijnej taksonomii dziatar zrow-
nowazonych srodowiskowo na poziomie skonsolidowanym, z uwzglednieniem
danych Rottneros AB.

Sprawozdanie Rottneros AB dostepne jest na stronie:
https://www.rottneros.com/sustainability/

Avrctic Paper Papierhandels GmbH, Austria

Avrctic Paper Benelux N.V., Belgium

Arctic Paper Danmark A/S, Denmark

Arctic Paper France SAS, France ()
Arctic Paper Deutschland GmbH, Germany

Arctic Paper ltalia Srl, [taly

Avrctic Paper Baltic States, Latvia

Arctic Paper Norge AS, Norway

Arctic Paper Polska Sp.zo.o., Poland

Arctic Paper Espana S.L., Spain

Arctic Paper Sverige AB, Sweden o
Avrctic Paper Schweiz AG, Switzerland

Avrctic Paper UK Ltd., United Kingdom

® PAPIERNIE

Arctic Paper Kostrzyn S.A., Poland
Arctic Paper Munkedals AB, Sweden
Arctic Paper Grycksbo AB, Sweden
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1. TO JEST ARCTIC PAPER

NASZE DZIEDZICTWO | WARTOSCI

Arctic Paper jest spétka, ktéra ma szwedzkie korzenie.

Od 1740 roku zajmujemy sie produkcjg papieru. Obecnie
posiadamy jedne z najbardziej ekologicznych papierni na
$wiecie i nieustannie usprawniamy nasze procesy zakupowe,
produkcyjne, sprzedazowe oraz gospodarke energiag. Staramy
sie optymalizowaé nasze codzienne procesy biznesowe,

aby by¢ czesdcig gospodarki o obiegu zamknietym.

Nasza reputacja na rynku wysokiej jakosci papieréw graficznych zbudowana jest
na wieloletniej tradycji wybitnych dziet tworzonych z udziatem naszych marek
przez najbardziej wymagajacych klientéw, ktérzy cenia sobie sprawdzona jakosc¢
naszych produktéw.

Dziatamy w sposéb przejrzysty i otwarty, realizujgc dtugoterminowy plan doty-
czacy naszego funkcjonowania, sposobu myslenia oraz postrzegania przez innych.
Jestesmy wrazliwi na nature i z optymizmem patrzymy w przysztosé. Chronimy
zasoby naturalne i nieustannie tworzymy zdrowg réwnowage pomiedzy ludzmi,
produkcjg i poszczegdlnymi regionami. Naszg dziatalnos¢ prowadzimy stabilnie,
dlugoterminowo i w sposéb godny zaufania. JesteSmy pionierem w zakresie
ochrony $rodowiska i rozwoju zaréwno nowych produktéw dla podstawowych
rynkow, jak i tych wprowadzanych na nowe rynki i dla nowych segmentéw.
Oferujemy wyrdzniajgce sie produkty i ustugi, ktére cechuje innowacyjnosc

i niezawodna jakosc, ktére sa stworzone do realizacji najbardziej wymagajacych
kreatywnych pomystéw z wykorzystaniem najnowszych technologii.

Nasza dziatalno$¢ biznesowa opiera sie na ugruntowanych i zaufanych relacjach

z réznymi interesariuszami. Dlatego tez musimy zapewni¢ przejrzystosé catej

naszej dziatalnosci biznesowej — poczawszy od zréwnowazonego zaopatrzenia,
poprzez produkcje i dostawe naszych produktéw, az po przekazywanie wynikéw
zewnetrznym interesariuszom. Jeste$my transparentni i etyczni we wszystkim,

co robimy. Od 2018 roku nasza wsp&fpraca z dostawcami opiera sie na Kodeksie
Postepowania Dostawcéw Arctic Paper. Naszym celem jest wybieranie dostawcéw,
ktérzy mogg i chca nas zapewnic, ze szanujg nasze wartosci w odniesieniu do Ludzi

i Srodowiska. W 2021 roku opracowaliémy nowa Polityke zréwnowazonego rozwoju
Arctic Paper. W 2023 roku planujemy rozpocza¢ prace nad nowym kodeksem poste-

powania obejmujgcym caty taricuch wartosci Arctic Paper.
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NASZE MARKI

Od dziesigcioleci jestesmy jednym z wiodacych europejskich
producentéw najwyzszej jakosci papieréw graficznych,
opakowan oraz ustug dla najbardziej wymagajgcych twércéw
i technologéw, cenigcych najwyzsza, niezawodng i przyjazna
dla srodowiska jakos¢ naszych marek papieru.

©® MUNKEN AMBER -

ARCTIC AV ARCTIC VOLUME

Jestesmy znani z wprowadzania nowych rozwigzan i produktéw oraz ciggtego
poszerzania gamy naszych produktéw, w oparciu o najnowsze osiggnigcia w zakresie
technologii druku — zaréwno w segmencie graficznym, jak i opakowaniowym.

Rynek papieréw graficznych dzieli sie na dwa segmenty: bezdrzewny papier wysokiej
jakosci i papier drzewny. Oba dziela sie dalej na podsegmenty: papieru niepowleka-
nego i powlekanego. W segmencie opakowar produkujemy papiery bezdrzewne.
Nasze papiernie w Munkedal i Kostrzynie produkuja niepowlekany papier
bezdrzewny i drzewny, a papiernia w Grycksbo — powlekany papier bezdrzewny.

12



1. TO JEST ARCTIC PAPER

NAJWAZNIEJSZE MARKI

PAPIER BEZDRZEWNY NIEPOWLEKANY
(W SZCZEGOLNOSCI MUNKEN DESIGN, MUNKEN BOOK, AMBER)

Wysokiej jakosci papier graficzny o bardzo gtadkiej powierzchni, produkowany
pod markg Munken, stosowany do réznego rodzaju materiatéw reklamowych
i marketingowych.

Spulchniony papier ksigzkowy, produkowany pod markg Munken, wykorzysty-
wany gtéwnie do druku ksigzek.

Biaty papier offsetowy, produkowany i dystrybuowany gtéwnie pod marka
Amber, to jeden z najbardziej wszechstronnych rodzajéw papieru.

NIEPOWLEKANY PAPIER DRZEWNY (W SZCZEGOLNOSCI MUNKEN PRINT)

Wysokiej jakosci spulchniony papier, wytwarzany i dystrybuowany pod marka
Munken, opracowany do druku ksigzek jednokolorowych i w kolorze.

PAPIER BEZDRZEWNY POWLEKANY
(W SZCZEGOLNOSCI ARCTIC VOLUME, G, ARCTIC)

Produkowane pod marka Arctic Volume, G i Arctic. Uzywany gtéwnie
do druku ksigzek, czasopism, katalogdéw, map i spersonalizowanej papeterii.

PAPIER OPAKOWANIOWY — MUNKEN KRAFT, G-FLEXMATT

Od 2020 roku portfolio papieréw opakowaniowych produkowanych

w Munkedal, Kostrzynie i Grycksbo zostato wprowadzone na wybranych rynkach
i segmentach. Potaczona oferta dwéch fabryk produkujacych niepowlekany
papier Munken Kraft obejmuje zakres gramatur od 38 g/m? do 150 g/m?

w dwdch odcieniach. Od 2021 roku produkujemy matowy, jednostronnie
powlekany papier opakowaniowy pod markg G-Flexmatt.

13
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NASZE MARKI | GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Petna oferta produktowa papieréw Munken produkowanych
przez Arctic Paper Munkedals oraz papieréw produkowanych
przez Arctic Paper Grycksbo, a takze Amber Graphic

i Munken Kraft produkowanych przez Arctic Paper Kostrzyn
zostaty wyrdznione certyfikatem C2C Certified Material
Health Certificate™ na poziomie Silver level, przyznawanym
przez Cradle to Cradle Products Innovation Institute.

Metodologia oceny bezpieczenstwa dla zdrowia materiatéw Cradle to Cradle
Certified® jest oceng kontekstowg oparta na identyfikacji zagrozer chemicz-
nych i jakosciowych aspektach dotyczacych zagrozen, ktére moga wystgpic
podczas produkcji, uzytkowania i zakonczenia uzytkowania produktu. Oznacza
to, ze produkty sg wytwarzane przy uzyciu jak najbardziej bezpiecznych dla ludzi
i Srodowiska substancji chemicznych, opracowanych przez wiodacych projek-
tantow i twércdw produktdw.

NASZE MARKI | BRANZA ARTYSTYCZNA

W Arctic Paper uczymy sie od studentdw, a studenci ucza sig, pracujac z nami.
Munken Agenda jest corocznym, unikalnym projektem z zakresu projektowania,
ktérego realizacja rozpoczeta sig¢ w 1996 roku. Od ponad dekady Arctic Paper
wsptpracuje z réznymi europejskimi uniwersytetami, tworzac platforme artystyczna
stuzgca dzieleniu sie nasza pasjg do zapewniania wysokiej jakosci produktéw reali-
zowanej w ekologiczny i zréwnowazony sposéb, dzieki kreatywnosci i koncepcjom
opracowywanym przez artystow i projektantow. Munken Agenda jest postrzegana
przez dyrektorow artystycznych, projektantéw i agencje w catej Europie i na Swiecie,
jako ciekawy punkt odniesienia dla projektowania. W roku 2019 pomyst i koncepcje
Agendy opracowato pieciu studentéw projektowania graficznego z NABA (Nuova
Accademia di Belle Arti) w Mediolanie (Wfochy). W edycji na 2020 rok koncepcja

zostata stworzona przez studentéw projektowania graficznego z Ecole Estienne

w Paryzu (Francja), nastepnie przez uniwersytet w Londynie (Wielka Brytania) —
edycja na 2021 rok i przez Akademig Sztuk Pieknych w Warszawie na rok 2022.
Najnowsza Munken Agenda 2023 zostata stworzona przez Forsbergs Design
and Advertising School w Sztokholmie, w Szwecji.

14



1. TO JEST ARCTIC PAPER

OBSLUGIWANE
RYNKI | SKALA
NASZEJ

DZIALALNOSCI

98% produktow Arctic Paper
trafia na rynki europejskie.

W czasach globalnych
problemdw transportowych

i kryzysu w fancuchu dostaw
pomaga nam to zapewnic
wzglednie bezpieczng
dystrybucje i niezawodnos¢
dostaw. Od lat naszymi
najwiekszymi rynkami zbytu sg
Niemcy, Polska, kraje nordyckie,
kraje battyckie, nastepnie
Francja, Beneluks, Wielka
Brytania oraz kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej.

15

Niemcy 22%

Polska 17%

Wielka Brytania
& Irlandia 11%

Austria
i centralna Europa 11%

Kraje nordyckie 9%

Francja 9%

Kraje battyckie 5%

Beneluks 5%

Poza Europg 2%

Reszta Europy 11%




RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

NASZE GEOWNE OSIAGNIECIA
| PROJEKTY W 2022 ROKU

W Arctic Paper dazymy do rozwoju dziatalnosci i dywersyfikacji przychodéw,
tworzac solidng przysztos¢ dla naszych interesariuszy i wykorzystujgc naturalne
zasoby odnawialne. Koncentrujemy sie na rozwoju naszych produktéw,

a jednoczesnie na co dzien wnosimy pozytywny wkfad w ochrone srodowiska.

KAZDEGO ROKU PLANUJEMY | WDRAZAMY INNOWACYJNE
| EFEKTYWNE ROZWIAZANIA WE WSZYSTKICH OBSZARACH
NASZEJ DZIAKALNOSCI.

We wrzesniu 2022 roku do uzytku zostat oddany nowy kociot wielopaliwowy
w fabryce w Munkedals. Zapewni on fabryce kolejne stabilne zrédto energii —
patrz strona 59 Studium przypadku — Energia i emisje.

Kontynuacja projektu poprawy réznorodnosci biologicznej w rzece
Munkedal poprzez restrukturyzacje panujgcych warunkéw — patrz str. 67 —
Studium przypadku — R6znorodnos¢ biologiczna.

Uruchomienie farmy paneli fotowoltaicznych w Grycksbo i Munkedal
o zainstalowanej mocy 0,5 odpowiednio 0,1 MW.

Rozpoczecie procesu przechodzenia na mobilnos¢ elektryczna.

Warsztaty i rozpoczecie prac nad opracowaniem planu dziatania
i programu edukacji w zakresie réznorodnosci i integracji.

Wprowadzenie nowego produktu z gamy G — G-Flexmatt — papier

do szerokiego zakresu zastosowan w obszarze elastycznych opakowan

tj. opakowania na czekolady i kawe, saszetki, torby czy powtoki polimerowe
jako zrébwnowazona i przyjazna dla srodowiska alternatywa dla opakowan

z tworzyw sztucznych

16



1. TO JEST ARCTIC PAPER

MODEL BIZNESOWY

Ponizej prezentujemy informacje o naszym modelu biznesowym -

kluczowe naktady i produkty, a takze dziatalnos$¢ biznesowa i wyniki.

DZIALALNOSC
NAKtADY GOSPODARCZA PRODUKTY WYNIKI
Zasoby ludzkie: Zaopatrzenie: Produkty podlegajace Klient:

-1 201 pracownikéw
w catej Europie.

Zasoby produkcyjne:

- jeden zaktad w Polsce
i dwa zakfady w Szwed;ji

- catkowita zdolnos¢
produkcyjna przekracza-
jaca 700 000 ton papieru
rocznie.

Zasoby naturalne:

- celuloza

- pigmenty

- dodatki chemiczne
- woda

- energia.

Zasoby finansowe:

- gotowka.

- zrbwnowazone
i etyczne zakupy

- przestrzeganie Kodeksu
Postepowania dla
dostawcéw.

Innowacje:

- produkty przyjazne
dla $rodowiska

- innowacyjne i wydajne
procesy produkcyjne.

Produkgja:

- odpowiedzialnosé
za bezpieczenstwo
i higiene pracy pracow-
nikéw, a takze $rodowisko
i jakos¢ produktéw.

Sprzedaz:

- przestrzeganie
Kodeksu Postepowania.

Transport i logistyka:

- zrbwnowazony rozwoj
i mniejsza emisja CO,,.
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recyklingowi

i biodegradowalne:

- arkusze i rolki powlekane
i niepowlekane, papier
bezdrzewny i papier
drzewny.

Oferta ustugowa:

- dostepnos¢ produktow
standardowych

- produkcja na zlecenie
(elastycznosc czasowa,
jakosciowa, ilosciowa)

- dostawy

- szkolenia produktowe

dla klientéw i dostawcdw.

Emisje i odpady:

- wplyw na atmosfere,
wody i grunty.

Energia:

- sprzedaz ciepta i energii
elektrycznej przez zaktad
w Kostrzynie

- instalacje paneli fotowol-
taicznych w Kostrzynie,
Grycksbo i Munkedals

- elektrownia wodna
w Munkedals

- kontynuacja inwestycji
i prac nad rozwojem

efektywnosci energetycznej

i niezaleznosci.

- zadowolenie klienta
- lojalno$é wobec marki

- znikoma liczba reklamaciji.

Pracownicy:

- stabilne zatrudnienie
i bezpieczne warunki pracy

- rébwne szanse na rozwoj
w ramach organizacji

- niewielka liczba wypadkow

- dobre relacje ze zwigzkami
zawodowymi

- niska rotacja pracownikow.

Spoteczenstwo:

- podatki pfacone
przez pracownikéw
i przedsiebiorstwo

- Zapewnienie miejsc pracy
na poziomie lokalnym

- udziat w lokalnych inicjaty-
wach i wspieranie ich

- Zaangazowanie
w programy i inicjatywy
zdrowotne wspierajgce
pracownikéw, ich rodziny
i spotecznosci lokalne.

Podmioty finansujace
i akcjonariusze:

- odsetki i dywidendy.
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1.2 ETYKA BIZNESU

Mamy siedmiostopniowe podejécie do zakupodw, ktére ogranicza mozliwosci
nieetycznego postepowania. Najpierw dzielimy pozycje zakupowe na grupy
zaopatrzeniowe. Nastepnie gromadzimy informacje o grupach zaopatrzenio-
wych i rynku. W kolejnych krokach tworzymy portfel potencjalnych dostawcéw

i wybieramy strategie dla kazdej grupy zaopatrzeniowej. Nastepnie negocjujemy
z wybranymi dostawcami i integrujemy sie dalej z naszymi wybranymi dostaw-
cami. Wreszcie prowadzimy staty monitoring rynku zakupéw, aby zapewnic¢
konkurencyjnos¢ naszych kontraktow.

Wszystkie decyzje podejmowane w tym procesie nigdy nie sg uzaleznione od jedne;j
osoby, co zmniejsza ryzyko korupcji. W przypadku duzych projektéw inwestycyj-
nych, decyzje dotyczace zakupdw inwestycyjnych podejmowane sg przez specjalng
komisje; rozwazamy rozszerzenie tej praktyki na inne duze zakupy. Podobny system
zaopatrzeniowy posiada dziat logistyki.

Cenniki zatwierdzane sg przez nasze kierownictwo, a nastepnie przekazywane sa
cztonkom naszych zespotéw sprzedazy. Z kolei premie dla cztonkéw zespotdw sprze-
dazy nie sg zwigzane wytacznie z ich indywidualnymi wynikami sprzedazy, ale rowniez
z ogolnymi wynikami finansowymi przedsiebiorstwa. Naszym klientom oferujemy
premie za okresy pdtroczne i roczne, jednak wiaza sie one z wielkoscig sprzedazy,
ktérej przedziaty sa doktadnie monitorowane. Arctic Paper nie oferuje klientom
innych premii (na przyktad rzeczowych).

Rozumiemy, ze etyka biznesu jest w duzym stopniu kwestig Swiadomosci. Czes¢
programu wprowadzajgcego dla nowych pracownikéw obejmuije takie tematy, takie
jak prawo i przepisy, srodki zapobiegania korupcji, prawa cztowieka i odpowiedzial-
nos¢ srodowiskowa. Od roku 2018 realizujemy go we wszystkich jednostkach Arctic
Paper. Dlatego tez, naszym kluczowym wskaznikiem efektywnosci w tym zakresie
jest liczba pracownikéw, ktérzy wzieli udziat w tych szkoleniach.
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1. TO JEST ARCTIC PAPER

Dazymy do tego, by wszyscy nasi pracownicy podpisywali deklaracje zapoznania
sie z Kodeksem Postepowania. Nasi pracownicy uczestniczg w nano-learningu

z zakresu etyki biznesu, ktéry obejmuje gtéwnie tematyke korupcji i fapdwkarstwa.
W 2022 roku w szkoleniach wzieli udziat wszyscy nowi pracownicy

KLUCZOWY WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI 2022

Liczba pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w programie szkoler z zakresu etyki biznesu (w ciggu roku) 98

ZGODNOSC Z PRAWEM | REGULACJAMI

Arctic Paper SA jest spotkg notowana na gietdzie, co nakfada na nas obowigzek
stosowania sie do regut okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021". Oswiadczenie o aktualnym stanie przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego GPW jest publikowane na stronie korporacyjnej Arctic Paper.
Przestrzegamy i stosujemy sie do wszystkich obowigzujgcych praw i przepiséw

w krajach Unii Europejskiej, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Choc spora ich czesé¢
jest jednolita w catej Unii, jestesmy wyczuleni na wszelkie réznice miedzy poszczegdl-
nymi panstwami. Przestrzeganie prawa i przepiséw to dla nas zaréwno koniecznos$é
biznesowa, jak i sposéb na zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju naszych dziatan.

Monitorujemy liczbe otwartych spraw sagdowych,

w ktérych Arctic Paper uznano za winng naruszenia prawa
lub przepiséw. Rozdzielamy je na biznesowe i niebiznesowe,
a takze na kary wieksze i mniejsze niz 2 min zt.

W odniesieniu do zgodnosci prawne i regulacyjne

naszym celem‘Jest zmlmmallzowanle ryzyka poz,
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PRZEJRZYSTOSC

ARCTIC PAPER DZIAKA W SPOSOB OTWARTY | PRZEJRZYSTY
W SWOICH DECYZJACH | DZIAKANIACH, KTORE MAJA WPLYW
NA SPOYECZENSTWO | SRODOWISKO.

¢ Jeste$my odpowiedzialni za nasze dziatania.

* Zawsze postepujemy zgodnie z obowigzujgcym prawem i przepisami.
Szanujemy, uwzgledniamy i reagujemy na potrzeby naszych interesariuszy.

* Postepujemy etycznie i aktywnie promujemy etyczne zachowania oparte
na wartosciach takich jak uczciwos¢, sprawiedliwosé i prawosé.

* Wierzymy w sprawiedliwy i wolny handel. JesteSmy przeciwni wszelkiego
rodzaju dziatalnosci korupcyjne;j.

* Wszyscy pracownicy Arctic Paper, niezaleznie od petnionych funkgji, zobowia-
zani sg do przestrzegania zasad etycznych i regut postepowania zebranych
w Kodeksie Postepowania. Jest to zbiér kluczowych regut i wartosci odzwiercie-
dlajacych kulture organizacyjna Arctic Paper. Ich celem jest budowanie zaufania
i trwatej lojalnosci pracownikéw, klientéw, akcjonariuszy oraz spotecznosci
lokalnych. Nasz Kodeks Postepowania podlega corocznej weryfikacji.

* Czlonkowie organéw korporacyjnych Arctic Paper powinni powstrzymac sie
od dziatalnosci zawodowej lub innej, ktéra mogtaby powodowac konflikt
intereséw lub negatywnie wptynaé na ich reputacje jako cztonka organu spétki,
a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinni go niezwtocznie ujawnic.
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1. TO JEST ARCTIC PAPER

Dazymy do utrzymania przejrzystego

klimatu biznesowego i wysokiego poziomu

etyki biznesowej. Dziatalnos¢ Arctic

Paper reguluje szereg polityk, wymogdw

wewnetrznych, praw, zasad i procedur.

Naszym celem jest dziatanie w sposéb

przejrzysty i chcemy, aby nasi pracownicy

i inni interesariusze uczestniczyli w nasze;j

dziatalnosci biznesowej. System infor-

mowania o nieprawidtowosciach daje

kazdemu mozliwo$¢ zgtoszenia podej-

rzenia powaznego uchybienia, ktére jest

niezgodne z Kodeksem Postepowania

i wartosciami Arctic Paper.

Ustuga ta jest przeznaczona dla wszyst-
kich naszych interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych. Warto pamietac, ze skorzy-
stanie z niej moze mie¢ ogromny wptyw
na catg organizacje lub zycie i zdrowie

konkretnej osoby.

udziela na nig odpowiedzi.

Powszechnie stosowanym kanatem komu-
nikacyjnym w Arctic Paper jest skrzynka
pocztowa Relacje Inwestorskie. Kazda
wiadomos¢ przekazywana jest najbardziej
kompetentnej osobie, ktéra nastepnie

KLIENCI PRACOWNICY DOSTAWCY AKCJONARIUSZE
Srodowisko - Raport EMAS - Raport EMAS - Raport EMAS - Raport EMAS
i klimat - ,Paper Profiles” - Polityka - Kodeks Postepowania | - ,Paper Profiles”
(.,Profile Papieru”) Zréwnowazonego i Polityka Zréwnowa- (,Profile Papieru”)
- Polityka Rozwoju zonego Rozwoju - Polityka
Zrownowazonego - ,Paper Profiles” Zréwnowazonego
Rozwoju (.,Profile Papieru”) Rozwoju
Ludzie - Bezposrednia - Intranet, szeroko - Bezposrednia - Kodeks Postepowania
komunikacja poprzez dostepny dla komunikacja poprzez i Polityka Zréwnowa-
biura sprzedazy wszystkich dziaty zakupow zonego Rozwoju
- Kodeks Postepowania pracownikéw - Kodeks Postepowania | - System zgtaszania
i Polityka Zréwnowa- - Spotkania — zaréwno i Polityka Zréwnowa- nieprawidtowosci
zonego Rozwoju indywidualne, zonego Rozwoju (Whistleblowing)
- System zgtaszania jaki grupowe - System zgtaszania
nieprawidtowosci - Szkolenie i edukacja nieprawidtowosci
(Whistleblowing) . System zgfaszania (Whistleblowing)
Dziatalnos¢ - Bezposrednia nieprawidtowosci - Raporty okresowe
biznesowa komunikacja poprzez (Whistleblowing) i roczne

biura sprzedazy
- Komunikaty prasowe

- Spotkania

- Polityka
Réznorodnosci
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- Walne Zgroma-
dzenia i spotkania
z inwestorami

- Komunikaty prasowe

- Kodeks Postepowania
i Polityka Zréwnowa-
zonego Rozwoju
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1.3

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
| ZARZADZANIE W KWESTIACH
ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU

Zarzad

Zespot ds. zréwnowazonego rozwoju

Dyrektor Zarzadzajacy Dyrektor Zarzadzajacy
Arctic Paper Arctic Paper
Munkedals AB. Grycksbo AB.
Managerowie Managerowie

Rada Nadzorcza

Zespot Zarzadzajacy

Dyrektor Zarzadzajacy
Arctic Paper
Kostrzyn SA

Dyrektorzy Zarzadzajacy
biur sprzedazy

Managerowie Managerowie
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1. TO JEST ARCTIC PAPER

Zaangazowanie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
w tematyke ekonomiczng, sSrodowiskows i spofeczna

Arctic Paper w swojej dziatalnosci dazy do
promowania ochrony srodowiska, efektywnego
wykorzystania zasobéw i energii oraz zréwno-
wazonego rozwoju.

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Arctic Paper sg
odpowiedzialne za nadzorowanie procesu
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem w kazdym
kraju, w ktérym Arctic Paper prowadzi dziatal-
nosc¢. Zarzad jest wspierany przez Dyrektoréw
Zarzadzajgcych papierni oraz Dyrektoréw
Zarzadzajgcych biur sprzedazy.

Zespot Zarzadzajacy Arctic Paper sktada sie

z wiceprezeséw wykonawczych odpowiedzial-
nych za rézne obszary dziatalnosci Arctic Paper,
w tym za strategie i zrbwnowazony rozwo;.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkow
wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
wspolng trzyletnig kadencje. Dwéch cztonkéw
jest niezaleznych.

Zarzad sktada sie z dwdch cztonkéw wybiera-
nych przez Rade Nadzorczg na wspdlng trzy-
letnig kadencje.

Role doradczg w tym procesie petni Zespot
ds. zrbwnowazonego rozwoju, w sktad ktérego
wchodza pracownicy reprezentujacy rézne
funkcje i stanowiska.

Przynajmniej raz na dwa lata Arctic Paper
przeprowadza ocene istotnosci, ktéra okresla
najwazniejsze tematy, w ktére powinnismy
wnosic¢ wkiad .

Wymagania, ktére stawiamy sobie sami,
stawiamy takze naszym dostawcom. Nasze
zasady dotyczace ochrony srodowiska powinny
w miare mozliwosci obowigzywac takze poza
naszym przedsiebiorstwem. Kazdy element
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taricucha dostaw, od zaopatrzenia w surowce
po dostawcdw, musi spefniaé nasze wysokie
wymagania.

Kazda spdtka Arctic Paper musi dziatac na
rzecz utrzymania przyjaznego otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego. Papiernie sg
zobowigzane do nieustannych wysitkéw w tym
zakresie — oczywiscie w ramach tego, co jest
uzasadnione technicznie i ekonomicznie.

Na kazdym etapie procesu, od zakupu
surowcow do produkcji przez rozwéj jakosci,
marketing i dystrybucje az po klientéw korico-
wych, staramy sie minimalizowa¢ nasz wptyw
na srodowisko w zakresie wody, powietrza,
klimatu, gruntu i poziomu hatasu.

Przed podjeciem decyzji o nowych inwesty-
cjach lub wprowadzeniu powaznych zmian

w procesie produkcyjnym kwestie zwigzane

ze Srodowiskiem pracy i zewnetrznym musza
zosta¢ przeanalizowane pod katem wptywu na
Srodowisko, w tym zuzycia energii, i ocenione
we wspotpracy z kierownictwem, wtadzami

i pracownikami. Czynniki srodowiskowe sg
brane pod uwage takze przy wprowadzaniu
produktéw Arctic Paper na rynek.

e Arctic Paper zajmuje sie dtugoterminowym

planowaniem $rodowiskowym i monitoro-
waniem rozwoju w tym zakresie, zaréwno

w Szwecji i Polsce, jak i w skali miedzynaro-
dowej, a takze monitorowaniem i udziatem
w projektach badawczych w tych obszarach.
Arctic Paper musi mie¢ otwarte, obiektywne
podejscie do informacji dotyczacych srodo-
wiska wewnetrznego i zewnetrznego.
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2. NASZ ZROWNOWAZONY ROZWOJ

2.1
OCENA
ISTOTNOSCI

Gtéwnym celem Arctic Paper jest zriownowazony

rozwdj we wszystkich obszarach, w ktérych nasza Pod koniec 2020 roku przeprowadziligmy

dziatalno$¢ ma znaczgcy wptyw na $rodowisko. ankiete, w ktorej poprosiliémy o podzielenie

Oznacza to, ze naszym celem jest tworzenie sie opiniami i rekomendacjami dotyczacymi

wartosci dla akcjonariuszy, ale nie kosztem szans naszych przyszlych dziatari CSR i obszarow

przysztych pokolen. W raportowaniu zréwnowa- zaangazowania. Wziely w niej udziat trzy

zonego rozwoju istotnos¢ jest zasada okresla- glowne grupy naszych interesariuszy:

jaca, ktére z istotnych tematdw sa na tyle wazne, pracownicy (491 respondentéw), klienci

ze nalezy o nich informowac. Nie wszystkie (24 respondentéw) i pozostali interesariusze

istotne zagadnienia maja jednakowe znaczenie, (20 respondentéw), wéréd ktérych znaleili sie:
a nacisk pofozony w raporcie powinien odzwier-

ciedla¢ ich wzgledna wage. W zwiazku z tym dostawcy,

organizacja raportujgca powinna przeprowadzi¢ orzedstawiciele organizacji

ocene istotnosci. pozarzagdowych,

Nasze trzy |,<|uczowe aspekty zrbwnowazone;j wladze, spotecznosci lokalne,
polityki to Srodowisko, Ludzie i Dziatalno$¢

Biznesowa. Nieustannie przeprowadzamy uniwersytety,

przeglad i zatwierdzamy liste istotnych aspektdw, szkoly i przedstawiciele

przygotowujac w ten sposéb nasza macierz branz kreatywnych
istotnosci. Stanowi ona podstawe zréwnowazonej

pracy i struktury raportowania w Arctic Paper.

WSZYSTKIE TEMATY ZOSTALY OCENIONE WEDrUG NASTEPUJACYCH KRYTERIOW:
ZNACZENIA DLA FIRMY | ZNACZENIA DLA INTERESARIUSZY, PRZY UZYCIU SKALI OD 1
(MAKE ZNACZENIE) DO 20 (DUZE ZNACZENIE). OPINIE INTERESARIUSZY POMAGAJA
NAM ZDECYDOWAC, KTORE ASPEKTY NASZEJ ODPOWIEDZIALNOSCI POWINNY
BYC NASZYM PRIORYTETEM NA PRZYSZtOSC. PRZEANALIZOWALISMY WYNIKI

| PRZYGOTOWALISMY NOWA MATRYCE ISTOTNOSCI ARCTIC PAPER W OPARCIU

O KRYTERIA SRODOWISKOWE, SPOLECZNE | tADU KORPORACYJNEGO (ESG).
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ARCTIC PAPER MATRYCA ISTOTNOSCI

Wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd interesariuszy oraz ocena czynnikow

zrbwnowazonego rozwoju zostaty przedstawione w formie skréconej w ponizszej

Macierzy Istotnosci.
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7 NAJWAZNIEJSZYCH TEMATOW ESG

1 Zdrowie i l:fezp|eczenstwo 40
pracownikow

S2 | Satysfakcja klienta 39

E1 | Zmiany klimatyczne 38
Zarzadzanie zuzyciem

E2 | wody i minimalizacja 36
zanieczyszczenia wody
Zrébwnowazony system

E3 produkcji o obiegu 3%
zamknietym i gospodaro-
wanie odpadami

g3 | Warunkipracy 35
i satysfakcja pracownikéw
Etyka biznesu: zgodnosé

G1 | z prawem i przepisami, $rodki 35
antykorupcyjne, przejrzystosé

INNE TEMATY ESG

S4 | Mozliwosci szkolenia i rozwoju | 34
Ochrona praw cztowieka

S5 | w miejscu pracy 34
i w taricuchu dostaw

G2 Wp’{){w pandemii CO}/'IE?-W 34
na biznes — odpornosé firmy
Oferowanie bardziej

E4 | ekologicznych, 31
certyfikowanych produktéow

S6 | Roéznorodnosd iintegracja 30




2. NASZ ZROWNOWAZONY ROZWOJ

GrOWNE USTALENIA

Fakt, ze Arctic Paper angazuje sie w dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju jest dla interesariuszy wazny lub bardzo wazny.

Wszystkie ankietowane grupy stwierdzity, ze Arctic Paper poczynita
postepy w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Wedtug ponad potowy klientéw Arctic Paper jest jednym
z lideréw zrébwnowazonego rozwoju.

Prawie 80% klientéw twierdzi, ze Arctic Paper dba o satysfakcje klienta.
Z ankiety wynika, ze ten temat powinien by¢ jednym z najwazniejszych
dla Arctic Paper.

Zdaniem interesariuszy zmniejszenie wptywu na zmiany klimatu
powinno by¢ priorytetem na najblizsze 3 lata.

85% przedstawicieli grupy , pozostatych interesariuszy” zadeklarowato,
ze zrozumienie celéw i planéw Arctic Paper jest wazne dla nich
i ich organizacji.
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PODSTAWA DOBORU

KLUCZOWE TEMATY

DZIALANIA ARCTIC PAPER

Gtéwne zrodto tworzenia wartosci.

- Wptyw produkcji na srodowisko
oraz sposoby zwigkszenia efek-
tywnosci produkgji.

- Zapobieganie wylesianiu:
celuloza pochodzaca z laséw
zarzgdzanych w sposéb
zrébwnowazony.

- Zgodnosc z przepisami
i regulacjami prawnymi.
- Realizacja celéw zréwnowazo-

nego rozwoju przy jednoczesnym
oferowaniu konkurencyjnych cen.

- Przejrzyste przedstawianie
wpltywu na $rodowisko,
przyktadowo poprzez publikacje
raportow EMAS.

- Stosowanie celulozy produ-
centdw posiadajacych certyfikat
FSC® lub PEFC™.

- Rozwdj nowych zréwnowazonych
$rodowiskowo i odnawialnych
produktéw i ustug.

- Efektywny system
obstugi reklamacji.

i - Oferowanie bardziej przyjaznych - Zmniejszenie udziatu transportu

é’ dla srodowiska, certyfikowa- z uzyciem silnikéw z normami
nych produktéw i rozwigzan nizszymi niz EURO 5.
opakowaniowych. - Szkolenia z zakresu etyki

- Satysfakcja klientow biznesu dla pracownikéw.

i zarzadzanie reklamacjami. - Spotkania z klientami, prébny

- Efektywny transport i logistyka. druk nowych produktéw.

- Etyka i zasady obowigzujace
W miejscu pracy.

- Komunikacja z klientami
w zakresie dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju.

- Wsparcie i edukacja klientéw
i uzytkownikéw koricowych.

Podstawowy kapitat umozliwiajgcy | - Wptyw produkcji na srodowisko - Plany dziatarh w obszarze BHP
nam produkgcje i sprzedaz naszych oraz sposoby zwigkszenia dedykowane dla danego zaktadu
wyrobdw. efektywnosci produkcji. :

- Programy szkoleniowe.

- Inicjatywy ukierunkowane na . Svstemy wynaarodzen
zwigkszenie poziomu satysfakcji Y y wynag ’
pracownikow. - Udziat finansowy w inicjatywach

g . . 2 Laf i dziataniach na rzecz zdrowia
< - Bezpieczenstwo i higiena pracy. : . .
3 i dobrego samopoczucia, wsparcie
§ - Mozliwosci szkolen i rozwoju dla pracownikéw i ich rodzin.
o Y I CIREEEEE]) - Wspotpraca i sponsoring lokal-

- Komunikacja z pracownikami. nych stowarzyszen kulturalnych

- Ochrona praw cztowieka | sportowych.

W migjscu pracy.
- Zaangazowanie w zycie
lokalnych spotecznosci.

Istotny wptyw na nasze - Odpowiedzialne podejscie - Audyt najwazniejszych

zdolnosci produkeyjne. do taficucha dostaw. dostawcédw celulozy z wykorzysta-
> . Etyka biznesowa. niem szczegdtowego formularza.
% . - Przestrzeganie Kodeksu
2 - Ochrona praw cztowieka : .
3 ) Postepowania dla dostawcéw.
a w fancuchu dostaw.
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- Poszukiwanie bardziej wydaj-
nych i zrbwnowazonych form
transportu.
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PODSTAWA DOBORU KLUCZOWE TEMATY DZIALANIA ARCTIC PAPER
Przestrzeganie - Przestrzeganie wymogoéw - Przejrzysta sprawozdawczosc¢
Z 2 | obowigzkéw prawnych. prawnych. i komunikacja w zakresie wynikow
~ T“ . . .
'g q;, S T finansowych i pozafinansowych.
895 wpltywu dziatalnosci biznesowe;. - Aktywne uczestnictwo
PP O] oo o .
% g % e w inicjatywach branzowych.
88 & w fancuchu dostaw. - Postepowanie zgodnie
S 2% . z Kodeksem Postgpowania
= o - Ochrona praw cztowieka . y ,.
@ w mieiscu prac i Polityka Roznorodnosci
Jscu pracy: Arctic Paper.
Oczekiwania w zakresie - Wsparcie dla dziatan - Przejrzysta sprawozdawczos¢
zwrotu z inwestycji. w zakresie zrbwnowazonego i komunikacja, zaréwno
rozwoju w Arctic Paper. w zakresie wynikéw finansowych,
o - Potencjalne ryzyka biznesowe jaki niefinansowych.
& i kwestiami zrd - | - Publikacja strategii
@ zwigzane z kwestiami zréwnowa ublikacja strategii.
§ zonego rozwoju. - Spotkania i dialog z inwestorami.
.g, - Zrbwnowazony system
3 gospodarki o obiegu zamknietym
i zarzagdzanie odpadami.
- Dostarczanie informacji doty-
czacych podejscia do kwestii
$rodowiskowych.

W 2022 roku nie nastapity zmiany w modelu biznesowym Arctic Paper, jak réwniez

nie miaty miejsca zdarzenia w otoczeniu, ktére istotnie wptywatyby na ten model

oraz na charakter i skale wptywu spotecznego, srodowiskowego lub ekonomicz-

nego Arctic Paper. Cho¢ pandemia COVID-19 czy bezprecedensowy rosyjski atak

na Ukraine w lutym 2022 roku wptynety na zycie spoteczne i gospodarcze zwtaszcza
w Polsce, ale takze w Europie i na $wiecie, to nie spowodowaty one w ocenie Spdtki
zmian, ktére wplywatyby istotnie na sama specyfike oddziatywania otoczenia na
Spotke lub Spotki na otoczenie.

W rezultacie pozwolito to Nam zrozumie¢ obecny i przyszly charakter naszego
oddziatywania. Wewnetrzna weryfikacja dokonanej w ostatnich latach oceny
istotnosci oddziatywania poszczegdlnych obszaréw oraz priorytetyzaciji istotnych
aspektow doprowadzita do wniosku, ze nie nastgpity istotne zmiany w tym zakresie.
W efekcie pozostaty one niezmienione w stosunku do roku poprzedniego i staly sie
punktem wyjsécia do okreslenia obecnej zawartosci raportu. Kolejne badanie opinii
naszych interesariuszy planujemy przeprowadzi¢ pod koniec 2023 roku. W oparciu
o jego wyniki ponownie zbadamy istotnos$¢ i wptyw naszej dziatalnosci.
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2.2 NASZ WKXAD

W REALIZACJE CELOW
ROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

W 2015 roku ONZ opublikowata obszerng liste 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
(SDG - Sustainable Development Goals). Poniewaz zréwnowazony rozwdj jest

silnie powigzany z codzienng dziatalnoscia Arctic Paper, postanowilismy dopasowac
istotne aspekty, opisane wczesniej, do SDG. Zidentyfikowalimy jedenascie Celéw
Zrbwnowazonego Rozwoju, ktére uwazamy za najbardziej istotne dla naszej dziatal-
nosci i oraz w przypadku ktérych wktad Arctic Paper moze by¢ najwiekszy.

LU DZI E DZIALANIA ZE STRONY ARCTIC PAPER

GOOD HEALTH QuALTY Systemowe podejscie do BHP w kazdej papierni.
AND WELL-BEING EDUCATION

/| M

Roczne, zatwierdzone plany dziatarh w obszarze BHP.
Opieka zdrowotna we wszystkich lokalizacjach.

GENDER DECENT WORK AND Oferta ustug rehabilitacyjnych.
EQUALITY ECONOMIC GROWTH

Prowadzenie rejestru dla celdéw analizy
i zapobiegania wypadkom.

Wdrozenie systemu Whistleblowing — (Sygnalistow) —

W dst. . . . .
pplyw na podstawows system zgtaszania naruszen oraz interaktywne szkolenia
dziatalnos¢ Arctic Paper
- Wplyw na faricuch dla pracownikéw w catej organizacji

wartosci Arctic Paper
Polityka Réznorodnosci — Warsztaty i rozpoczecie prac

nad planem dziatania i programem edukacji w zakresie
roznorodnosci i integradji

Regularne audyty efektywnosci pracownikow
(mapowanie wynagrodzen).

Wspdtpraca z lokalnymi i migdzynarodowymi
szkotami i uniwersytetami w Europie.

Regularne szkolenia w obszarze IT.
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SRODOWISKO

CLEAN WATER 1 CLIMATE
AND SANITATION AGTION

14 v [ 19 B

- Wplyw na podstawowg
dziatalnos¢ Arctic Paper
- Wpltyw na faricuch

wartosci Arctic Paper

DZIAYALNOSC
BIZNESOWA

QO

17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

&

- Wplyw na podstawowg
dziatalnos¢ Arctic Paper
- Wptyw na taricuch

wartosci Arctic Paper

DZIALANIA ZE STRONY ARCTIC PAPER

Najnowoczesniejsze instalacje uzdatniania wody
we wszystkich lokalizacjach.

Realizacja plandw, ktérych celem jest poprawa
wydajnosci wykorzystania wody.

Pomiar i monitoring wskaznikéw dotyczacych wody
konsumowanej i oddawanej do srodowiska.

Edukacja pracownikéw w zakresie zachowan
prosrodowiskowych.

Poprawa wydajnosci energetycznej.
Pomiar i monitoring wskaznikéw emisji.

Wszystkie zaktady posiadajg certyfikaty ISO14001 i spet-
niajg wymagania okreslone unijnymi przepisami EMAS.

Fabryka w Grycksbo posiada certyfikat ISO 50001 (system
zarzadzania energig), a certyfikacja fabryki w Munkedals
jest w toku.

Pomiar i monitoring wskaznikéw gospodarki odpadami.

Przywrécenie siedlisk do rozrodu ryb w rzece Munekdal —
(studium przypadku na stronie 67).

DZIALANIA ZE STRONY ARCTIC PAPER

Praktyki odpowiedzialnego taricucha dostaw.
Strategia 4P — Power, Paper, Pulp, Packaging.

Silny nacisk na pomiar i minimalizowanie wptywu
naszej dziatalnosci na $rodowisko.

Wspdtpraca z lokalnymi spotecznosciami
i stowarzyszeniami branzowymi.

Dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem
z partnerami instytucjonalnymi.
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2.3

ODPOWIEDZIALNY BIZNES

Dla Arctic Paper zrbwnowazony rozwoj jest
podstawg naszej dziatalnosci. Wierzymy, ze nie
mozna prowadzi¢ dziatalnosci bez uwzglednienia
wptywu organizacji na srodowisko i spoteczenstwo.
Chcemy pozostawi¢ po sobie jak najmniejszy $lad,
jednoczesnie wywierajac jak najwiekszy pozytywny
wptyw na naszych interesariuszy. Jestesmy za to
odpowiedzialni jako firma, ktéra zatrudnia ponad
tysigc pracownikéw w catej Europie, dostarcza
swoje produkty do klientéw na catym swiecie, a jej
proces produkcyjny opiera sie na wykorzystaniu
surowcow odnawialnych. Wyrazem tego jest nasza
nowa Polityka Zréwnowazonego Rozwoju, ktorg
wdrozylismy pod koniec 2021 roku.

Nasze podejscie do zréwnowazonego rozwoju
opiera sie na czynnikach ESG (Environmentsal,
Social and Corporate Governance), a zatem
koncentruje sie wokot trzech filaréw: srodowiska,
spoteczenstwa i tadu korporacyjnego. Dzieki
niemu wnosimy pozytywny wktad w realizacje
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Nasza Polityka Zrbwnowazonego Rozwoju ma
na celu okreslenie ogdlnych zasad podejscia
do zagadnien ESG i zrbwnowazonego rozwoju.
Okresla ramy zarzadzania tymi tematami

w ramach Arctic Paper.

Polityka uznaje znaczenie tematéw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem dla Arctic Paper, jej
modelu biznesowego, celéw dtugoterminowych
i codziennej dziatalnosci. Zasady zarzgdzania
kwestiami ESG, do ktérych zalicza sie Polityka
Zrébwnowazonego Rozwoju, s podstawg do
wdrazania podejsécia zrbwnowazonego rozwoju,
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wspierajgcego cele naszej firmy. Polityka
ma wymiar edukacyjny.

Jestesmy odpowiedzialng organizacjg, dlatego
podejmujemy liczne dziatania przyczyniajgce sie
do zréwnowazonego rozwoju.

Co najmniej raz na dwa lata Arctic Paper SA
przeprowadza ocene istotnosci, okreslajgc
najwazniejsze tematy, do rozwoju ktdrych
powinna sie pozytywnie przyczyniac.

POLITYKE ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU ARCTIC PAPER UZUPEENIAJA:

Kodeks Postepowania,
Kodeks Postepowania dla Dostawcow,

Polityka Réznorodnosci.

Wdrozenie polityk jest wspierane przez
wytyczne i instrukcje kierownictwa, ktore
pomagaja wszystkim w organizacji zrozumiec
ich wptyw i obowigzki.
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2.4 GROWNE RYZYKA
| ZARZADZANIE NIMI

Chcac tworzy¢ trwatg wartos¢

w krétkim i dlugim okresie
okresie, przeprowadzamy
okresowo identyfikacje,

analize i redukcje ryzyk, przed
ktérymi stoi nasza organizacja.

W naszym modelu biznesowym
uwzgledniamy pewna liczbe
ryzyk, zaleznosci i szans obecnych
w catym faricuchu wartoéci,
poczawszy od surowcéw, az po
transport naszych produktéw

do klientéw. Coraz wiekszego
znaczenia nabiera takze ocena
ryzyk i szans dotyczacych klimatu.

Od 2019 roku rozszerzyliémy nasz raport,
uwzgledniajgc emisje CO, pochodzace nie
tylko z naszych zaktadéw, ale réwniez od
naszych gtéwnych dostawcdw surowcdw

i energii oraz firm transportowych. Opisu-
jemy w nim potencjalne zagrozenia zwigzane
ze zmianami klimatycznymi, ktére stanowiag
szanse dla naszej firmy, gdyz mozemy mieé
swoj udziat w rozwigzywaniu tych problemow,
oferujgc produkty wytwarzane w oparciu

o zrédta odnawialne, ktére moga zastepowac

produkty oparte na paliwach kopalnych.

Od 2020 roku pandemia COVID-19
stanowi powazne zagrozenie dla zdrowia
publicznego i nowy rodzaj globalnego
czynnika ryzyka dla srodowiska bizne-
sowego na catym swiecie. Dokonalismy
oceny i zarzadzilismy ryzykiem zwigzanym
z COVID-19 jako potencjalnym powaznym
zagrozeniem dla naszej codziennej dziafal-
nosci, ktére moze miec istotny wptyw na
sytuacje finansowa Arctic Paper obecnie

i w przysztosci.

2022 byt rokiem bez precedensu ze
wzgledu na wybuch wojny w Ukrainie.
Konflikty militarne niosg za sobg niszczy-
cielskie skutki, gtéwnie z perspektywy
spofecznej. Takie zdarzenia s3 nieprzewi-
dywalne i dotykajg wiekszych grup firm,
spofeczenstw i catej gospodarki. Wojna

w Ukrainie wymusita przyspieszenie rozwoju
i przejécie na odnawialne, bezpieczne

i stabilne zrédta energii.

W Arctic Paper zwracamy uwage na rozwoj
konfliktu na Ukrainie, rowniez ze wzgledu
na mozliwe zaktdcenia w tancuchu dostaw,
ktére mogtyby wptyngé na kontynuacje
produkcji. Jak dotad nie odnotowalismy
tego rodzaju zaktocen.
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W ponizszej tabeli przedstawiamy gtowne ryzyka, na ktére narazone
jest nasza firma, oraz przeglad dziatari podejmowanych w celu ich
zmniejszania. Bardziej szczegdtowe informacje na ten temat mozna
znalez¢ w dalszej czedci raportu, gdzie dokonalismy podziatu na

kategorie tematyczne.

RYZYKO

IMPLIKACJE

PODJETE DZIALANIA
LAGODZACE

Niespetnianie wymogdw prawnych
obowigzujgcych w danym kraju

lub catej UE w odniesieniu

do norm $rodowiskowych.

Niezamierzone szkody
w srodowisku.

- Grzywny naktadane przez wtadze.
- Szkody w reputacji.

- Ewentualna odpowiedzialnosé
osobista.

- Zaktécenie dziatalnosci.

- Staranne monitorowanie norm
i wskaznikéw srodowiskowych.

- System wczesnego reagowania
na zmiany regulacji.

- Wprowadgzanie technologii
poprawiajgcych wydajnosc.

- Staranne monitorowanie norm
i wskaznikéw srodowiskowych.

- Zgodno$¢ z przepisami

personelu.

- Potrzeba nowych inwestycji
w zaktadach produkcyjnych,
jesli szkody sa rozlegte.

- Grzywny naktadane przez wtadze.
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- i procedurami.
©
-:% Woptyw zmian klimatycznych - Zaktécenie dziatalnosci spowodo- | - Zmniejszenie zuzycia wodly.
= na warunki fizyczne produkgji. wane susza, povx{odzuq,, osunie- . Zwiekszanie wielkosci przeplywu
~ ciem ziemi lub niewtasciwym . .
K] . . . wody w obwodzie obejsciowym.
s funkcjonowaniem urzadzen
_§ elektrycznych. - Ulepszone odpr.owadzanie
v - Szkody w reputacji. wody opadowej.
. Zakupy surowcéw. - Plany dotyczace alokacji dostaw.
. - Zwigkszenie zdolnosci chtodza-
- Zakupy energii. .
cych w przypadku wrazliwych
urzadzen elektrycznych.
- Alokacja surowcéw do podstawo-
wych produktéw i rynkéw
- Zmniejszenie indywidualnego
zuzycia energii
- Inwestycje w odnawialne
zrédha energii
Brak kompetentnych pracownikéw | - Zaktécenie dziatalnosci - Tworzenie atrakcyjnego
(np. z powodu konkurencji lub (niewystarczajaca liczba i etycznego miejsca pracy
trudnosci z zastapieniem pracow- lub jakos¢ produktow). w celu przyciggniecia i zatrzy-
nikéw odchodzacych . . . mania pracownikow.
B — - Utrata $rodkéw zainwestowanych
' w szkolenia. - Szkolenia i pozyskiwanie
talentow.
o Wypadki przy pracy. - Zaktécenie dziatalnosci. - Regularne szkolenia BHP.
N
-§ - Odejscia wykwalifikowanego - Szczegdtowa analiza wszystkich

incydentow — od obserwadji ryzyka
po odniesione obrazenia.

- Plany ulepszer wdrazane we
wszystkich naszych zaktadach.

- Dazenie do stworzenia srodo-
wiska, w ktorym nie dochodzi
do uszczerbkéw na zdrowiu.
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RYZYKO

IMPLIKACJE

PODJETE DZIALANIA
LAGODZACE

Ograniczona kontrola

nad dostawcami i stosowanymi
przez nich praktykami
dotyczacymi praw cztowieka.

Globalna pandemia (COVID-19).

Ludzie a dziatalno$é biznesowa

Wybuch konfliktu zbrojnego.

- Zaktdcenie dziatalnosci.

- Zaktocenia w tancuchu wartosci.
- Szkody w reputacji.

- Straty finansowe.

- Ograniczenia w pozyskiwaniu
surowcow i energii.

- Kontrola nad dziataniami
dostawcéw w formie
podpisanych deklaracji.

- Wdrozenie Kodeksu Postepo-
wania dla dostawcow.

- Wdrazanie polityk, budowanie
Swiadomosci i procedur w cate;
organizacji w celu ochrony
naszych pracownikéw i operadcji.

- Utrzymywanie i promowanie
wysokich standardéw zdrowot-
nych wéréd pracownikow
i wykonawcow.

Niedobor celulozy na rynku, brak
mozliwosci zakupu certyfikowanej
celulozy.

Zaktocenia na rynku energii
(np. brak dostepu do energii
lub niska jakos¢ paliw).

Trudne warunki pogodowe
(np. powodzie) - zob. réwniez
punkt dotyczacy klimatu.

- Zaktécenie dziatalnosci.
- Straty finansowe.

- Utrata zaufania klientow.

- Dokfadny monitoring rynku.

- Budowanie dtugotermino-
wych relacji z kwalifikowanymi
dostawcami.

- Dywersyfikacja zrédet energii
nastawiona na nowe inwestycje
energetyczne.

- Opracowanie planéw ciggtosci
dziatania dla zaktadow.

- Ryzyka specyficzne dla danego
kraju — powiazane z faricuchem
dostaw, produkgjg i dystrybucja.

Srodowisko a dziatalnos¢ biznesowa

- Ryzyko zwigzane
ze zmiang klimatu.

- Zaktécenie dziatalnosci.
- Straty finansowe.

- Zwiekszone obcigzenie
regulacyjne.

- Szkody w reputacji.
- Zakupy surowcow.

- Zakupy energii.
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- Uwazny monitoring wydarzen
Swiatowych wystepujacych
w globalnym $rodowisku
biznesowym.

- Budowanie dtugotermino-
wych relacji z kwalifikowanymi
dostawcami.
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2.5
PARTNERSTWA
ARCTIC PAPER

W Arctic Paper cenimy sobie wspoétprace z partnerami
zewnetrznymi i dostrzegamy jej pozytywny wptyw na
nasza firme i pracownikéw. Chetnie dzielimy sie naszym
doswiadczeniem i wiedzg jako partner biznesowy, a takze
chcemy uczyé sie od naszych partneréw i ich wspieraé.
Wspétpracujemy ze spotecznos$ciami i organizacjami
lokalnymi oraz z organizacjami branzowymi.
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NIEKTORE Z NASZYCH PARTNERSTW

Papiernia w Munkedal nawigzata bardzo
bliska i trwajaca juz od 20 lat wspdtprace
z liceum specjalizujgcym sie w technologii
procesu produkcyjnego. Szkofa znaj-
duje sie na terenie naszej fabryki, dzieki
czemu mozemy zaoferowac uczniom
tatwy dostep do praktyki zawodowe;.
Papiernia sponsoruje jedno stanowisko
dydaktyczne z szeroka wiedzag na temat
produkcji papieru. Jednoczesnie szkota
jest jednym z najwazniejszych zrodet
rekrutacji pracownikéw. Arctic Paper
Munkedals co roku przyznaje réwniez
stypendium dla ucznia z najlepszym
wynikiem egzaminu.

» Swedish Forest

" Industries

Arctic Paper Grycksbo i Arctic Paper
Munkedals sa cztonkami Szwedzkiego
Stowarzyszenia Przemystu Lesnego
(Skogsindustrierna), ktére dziata jako
stowarzyszenie pracodawcéw przemystu
lesnego wspdtpracuje ze zwigzkami
zawodowymi i innymi organami. Dziata
takze jako instytucja techniczna, ktérej
celem jest wspieranie przemystu poprzez
szerzenie wiedzy w takich dziedzinach jak
srodowisko, bezpieczenstwo produktéw
energetycznych, standaryzacja czy gospo-
darka lesna. Jej zadaniem jest réwniez
przedstawianie przemystowego punktu
widzenia politykom i wladzom.

Aktywnie uczestniczymy w pracach stowa-
rzyszenia, biorac udziat w réznych komi-

sjach. W 2021 roku Arctic Paper byt repre-
zentowany w dwdch komisjach: ds. energii
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i ds. Srodowiska. Od ponad dekady Arctic
Paper pefni funkcje przewodniczacego
komitetu srodowiskowego. W 2022 roku
zwiekszyliSmy nasze zaangazowanie
poprzez udziat w pracach komitetu

ds. bezpieczenstwa produktow.

Arctic Paper Kostrzyn jest aktywnym
cztonkiem Stowarzyszenia Papiernikow
Polskich — organizacji o walorach nauko-
wych, technicznych i menedzerskich
zrzeszajacej cztonkéw indywidualnych

i korporacyjnych, ktérych dziatalnosé
zwigzana jest z przemystem papierniczym
| przetworstwem papieru.

UTIPULP - Stowarzyszenie Europejskich
Odbiorcow Mas Widknistych — Celu-

lozy. Stowarzyszenie non-profit utwo-
rzone w 1979 roku. UTIPULP zrzesza
rynek konsumentéw celulozy, ktérego
cztonkami sg formalnie stowarzyszenia
krajowe. W przypadku Polski jest to
Stowarzyszenie Papiernikéw Polskich,
ktére dowolnie ksztattuje swoja reprezen-
tacje w strukturach UTIPULP. Arctic Paper,
jako inicjator tego cztonkostwa, aktywnie
uczestniczy w pracach stowarzyszenia
poprzez swoich przedstawicieli.

Do zadan UTIPULP nalezy wypracowanie
wspdlnego stanowiska i reprezentowanie
intereséw rynku odbiorcéw celulozy,
standaryzacja, certyfikacja obrotu, arbitraz
oraz zapewnianie bezpieczenstwa catego
taricucha dostaw. UTIPULP skupia réwniez
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swoich cztonkow wokdét mozliwosci
wptywania na ksztatt prawodawstwa UE

i reaguje na wyzwania zwigzane z transfor-
macjg gospodarki w kierunku neutralnosci
klimatycznej, modelu rozwoju zréwnowa-
zonego $rodowiskowo oraz oszczednego

nawigzywanie kontaktéw z profesjona-
listami z innych branz. Zaréwno poje-
dyncze osoby, jak i cate przedsiebiorstwa
rozwijajg w ten sposéb owocne partner-
stwa poprzez nieformalne uczenie sie

i wymiane doswiadczen.

gospodarowania surowcami. Ponadto , . , ,
_ , . ) Arctic Paper jest tez aktywnym cztonkiem
wzmacnia pozycje negocjacyjng partnerdw .. , _
. , N spofecznosci lokalnych. Wspieramy je
europejskich, a takze podnosi jakos¢ o
poprzez sponsorowanie imprez sporto-
dostepnych na rynku mas celulozowych _ o .
N o ; ) wych i kulturalnych, takich jak rozgrywki
dzieki upowszechnieniu systemoéw certyfi-

kacji: FSC, PEFC, ISO, EUTR. pitkarskie, unihokeja i tenisa stotowego.

Corocznie przekazujemy bezptatng maku-
Nasze papiernie naleza tez do regio- lature szkotom, przedszkolom i przychod-

nalnych izb handlowych, co umozliwia niom z okolic Kostrzyna nad Odra.

2.6

KLUCZOWE WSKAZNIK]
EFEKTYWNOSC]
DZIAYALNOSCI

Podejscie Arctic Paper do odpowiedzialnosci korporacyjnej koncentruje sie na

trwatosci operacji, w szczegdlnosci w odniesieniu do naszych papierni. Dlatego
opracowalismy zestaw kluczowych wskaznikéw efektywnosci prowadzonej dzia-
talnosci, ktére okresowo mierzymy i raportujemy do kierownictwa. Wskazniki te
pozwalajg nam lepiej zrozumiec¢ nasza dziatalnos¢ biznesows oraz jej wptyw na

Srodowisko i pracownikéw. Po przeprowadzeniu takiej oceny jestesmy w stanie
odpowiednio reagowad.

Arctic Paper regularnie weryfikuje swoje gtéwne
kluczowe wskazniki efektywnosci dziatalnosci.
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PONIZEJ PREZENTUJEMY KILKA PRZYKKADOW WSKAZNIKOW KPI, KTORE
MIERZYMY. BARDZIEJ SZCZEGOrOWE WSKAZNIKI KPI PRZEDSTAWIONO

W KOLEJNYCH ROZDZIALACH RAPORTU, A DANE HISTORYCZNE ZAWARTE
SA W TABELACH NA KONCU RAPORTU.

W zwigzku z toczgcymi sie pracami nad nowymi standardami raportowania przy-
gotowanymi przez Komisje Europejska — European Sustainability Reporting Stan-
dards (ESRS) — ktére majg wejs¢ w zycie w roku sprawozdawczym 2024, Arctic
Paper planuje przeglad i aktualizacje wszystkich wskaznikéw KPI oraz wyznaczenie
nowej perspektywy czasowej dla celéw po przyjeciu ostatecznej wersji ESRS.

SRODOWISKO
| DZIALALNOSC BIZNESOWA

kancuch wartosci: % dostawcéw masy celulozowe;,
ktérzy sg FSC® i/lub PEFC™ certyfikowanych

Zdajemy sobie sprawe, ze integralno$¢ srodowiskowa naszej dziatalnosci
czeéciowo opiera sie na naszych dostawcach. Poniewaz pozyskujemy celuloze
do naszej produkgji od wielu dostawcow, oczekujemy od nich, iz beda podzielac
nasze wartosci w zakresie ekorozwoju. Naszym celem jest nabywanie celulozy
od odpowiedzialnych dostawcéw zaangazowanych w zréwnowazony rozwdj,
posiadajacych certyfikat FSC® i/lub PEFC™.

100% 100%

UDZIAL DOSTAWCOW L-

MASY CELULOZOWEJ POSIADAJACYCH
CERTYFIKAT FSC® I/LUB PEFC™ Cel na rok 2025 2022
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SRODOWISKO A KLIMAT

Zuzycie energii: Catkowite zuzycie energii netto
(MWh/tone papieru)

Podejmujemy wysitki, zmierzajgce do poprawy efektywnosci energetycznej naszej
dziatalnosci. Inwestycje w tym obszarze bedag miaty pozytywny wptyw na srodowisko,
ze wzgledu na zmniejszong emisje zanieczyszczen, oraz na nasze wyniki finansowe.
W ostatnim kwartale 2022 roku sytuacja rynkowa ulegta istotnej zmianie, powo-
dujac krétsze cykle produkeyjne przy wigkszej czestotliwosci zmian produkowanego
gatunku papieru, co z kolei spowodowato nizszg efektywnos¢ energetyczna.

CALKOWITE ZUZYCIE ENERGII NETTO*
(MWh/tone papieru) Cel na rok 2025 2022

W TYM WEWNETRZNE
WYTWARZANIE ENERGII W OPARCIU
O ZRODLA ODNAWIALNE**
(MWh/tone papieru) Cel na rok 2025 2022

LICZBA TON
WYPRODUKOWANEGO PAPIERU Cel na rok 2025 2022

*Nie obejmuje energii sprzedawanej partnerom zewnetrznym. Cel na rok 2025 oraz dane
za lata 2016-2020 zostaty przeliczone z uwzglednieniem zakupionego ciepta.

**Bjomasa i energia wodna.
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LUDZIE

Obrazenia na milion roboczogodzin

Realizujemy systemowe podejscie do bezpieczenstwa. Kazdego roku szkolimy
naszych pracownikéw i gwarantujemy dobre przygotowanie naszego kierow-
nictwa do radzenia sobie z sytuacjami awaryjnymi w tym zakresie. Wdrozylismy
réwniez programy do oceny ryzyka. Jezeli podczas procesu produkeji wykrywane sa
problemy systemowe, wprowadzamy ukierunkowane, ciggte plany dziatan. Ponadto
we wszystkich naszych papierniach przeszkolilismy zespoty ratownicze. Dgzymy do
minimalizacji liczby lekkich i powaznych wypadkéw na naszych stanowiskach pracy.

W ciggu 2022 roku liczba urazéw spadfa. W tym roku wdrozylismy nowe proce-
dury bezpieczenstwa i rozszerzylismy wspotprace fabryk, ktére dzielg sie ze sobg
doswiadczeniem i wiedzg. Wypadki sg spowodowane gtéwnie btedami ludzkimi,
dlatego kontynuujemy szkolenia i programy procedur BHP.

UTRATA GODZIN PRACY
NA MILION ROBOCZOGODZIN Cel na rok 2025 2022

DZIALALNOSC BIZNESOWA

Wartos¢ reklamacji jako odsetek rocznego obrotu

Naszym celem jest zadowolenie klientéw z naszych produktéw i podejsécia

do zréwnowazonego rozwoju, ktére prezentujemy. Wszystkie reklamacje sg starannie
kategoryzowane i oceniane przez nasz zespét sprzedazy i kierownictwo. Dazymy do
minimalizowania kosztow reklamacji, pamietajac, ze nie wszystkie reklamacje musza
byc¢ uzasadnione. Duzy wzrost przychodoéw ze sprzedazy wynika gféwnie ze wzrostow
cen spowodowanych szybkim i duzym wzrostem cen gtéwnego surowca — celulozy.

WARTOSC REKLAMACJI
JAKO UDZIAX PROCENTOWY
W PRZYCHODACH ZE SPRZEDAZY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
(W MLN PLN) 3,580 Cel na rok 2025 2022
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Nasza dziatalnos¢ biznesowa opiera sie na ugruntowanych

i zaufanych relacjach z réznymi interesariuszami. Dlatego
tez musimy zapewnié przejrzystos¢ catej naszej dziatalnosci
biznesowej — poczawszy od zréwnowazonego zaopatrzenia,
poprzez produkcje i dostawe naszych produktéw, az po
przekazywanie wynikéw zewnetrznym interesariuszom.

Arctic Paper wspdtpracuje z szeroka siecia dostawcoéw na catym swiecie.
Dostawcy ci zapewniajg nam surowce, chemikalia, energie, ustugi logistyczne

i inne ustugi, ktére umozliwiajg nam obstuge naszych klientdéw. Poza utrzymaniem
zrbwnowazonego charakteru naszych wtasnych dziatan istotne jest, by$smy brali
pod uwage podejscie przyjete przez naszych dostawcéw. W zwigzku z tym wybie-
ramy tych, ktérzy moga i chcg nas zapewnic, ze szanujg nasze wartosci dotyczgce
Ludzi i Srodowiska. Nasi dostawcy musza przestrzega¢ Kodeksu Postepowania
dla dostawcéw Arctic Paper.

Chcemy by¢ transparentni i etyczni we wszystkim, co robimy. Ustanowilismy
i stosujemy Kodeks Postepowania oraz Polityke Zréwnowazonego Rozwoju, jednak

zdajemy sobie sprawe z ciggtej potrzeby podnoszenia sSwiadomosci na te tematy
wsréd naszych pracownikéw. W 2023 roku planujemy rozpoczgé prace nad nowym
Kodeksem Postepowania obejmujgcym caty faricuch wartosci Arctic Paper.
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3.1
ODPOWIEDZIALNY
rANCUCH DOSTAW

Arctic Paper jest gteboko zwigzana globalnym taricuchem wartosci. Wspotpracu-
jemy z ponad 200 dostawcami materiatéw, przy czym 30 sposréd nich odpowiada
za ponad 90 procent zakupéw i uznawanych jest za gtféwnych dostawcow.

W naszych papierniach stosujemy procedury, dzigki ktérym produkcja papieru
odbywa sie przy mozliwie najmniejszym bezposrednim zanieczyszczeniu wody,
powietrza i gleby (odpady). Poniewaz $rodowisko naturalne nie ma zadnych granic,
wplyw naszych dostawcéw ma ogromne znaczenie. Z tego powodu gromadzimy
informacje dotyczace osigganych przez nich wynikéw srodowiskowych, tak abysmy
mogli podejmowac $wiadome decyzje zakupowe oparte na specyfikacjach produk-
towych i oddziatywaniu na $rodowisko. Obecnie dostawca, ktérego wartosé¢ zakupu
przekracza 90 procent, przekazuje nam deklaracje srodowiskowe, dzieki czemu
mozemy doktadnie przeanalizowa¢ cykl zycia naszych produktow.

Aby upewnic sig, ze nasi gléwni dostawcy odpowiedzialnie podchodzg do swojej
dziatalnosci, prosimy ich o przedstawianie specjalnego pisemnego raportu.

Ma on na celu uszczegdtowienie ich dziatar w zakresie ekologii w odniesieniu do
zanieczyszczen powietrza, wody i zuzycia energii oraz surowcow — w szczegdlnosci
drewna. Pytamy ich réwniez o to, czy posiadajg wtasny kodeks postepowania i poli-
tyke spotecznej odpowiedzialnosci. Jednoczesdnie oczekujemy, ze nasi dostawcy
wezmg pod uwage nasz Kodeks Postepowania i Polityke zréwnowazonego rozwoju.
Chcemy stosowac takie samo podejscie do naszych pozostatych dostawcédw.

Arctic Paper oczekuje od swoich dostawcéw przestrzegania
wysokich standardéw oraz wartosci wyznawanych przez

naszg organizacje. W 2019 roku rozpoczeliémy procedure,
zgodnie z ktérg wszyscy nasi dostawcy sg zobowigzani do
przestrzegania naszego Kodeksu Postepowania dla dostawcéw
poprzez jego podpisanie lub dostarczenie nam réwnowaznego
dokumentu. Z koricem 2021 roku wymagania spetnito

90% dostawcoéw, a naszym celem diugoterminowym jest
zwiekszenie tej liczby do 100%.
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Kodeks Postepowania dla dostawcow Arctic Paper obejmuje najwazniejsze
obszary: prawo i przepisy, prawa cztowieka i prawo pracy, korupcje oraz srodowisko.
Dokument ten jest dofgczany do kazdej umowy i powinien by¢ tacznie z nig podpi-
sany. Oczekujemy, ze dostawcy beda przestrzega¢ wymogdw okreslonych w tym
dokumencie. Kodeks Postepowania dotyczy wszystkich dostawcow Arctic Paper
oraz stron trzecich, z ktérymi nasi dostawcy zawierajg umowy.

Dostawcy posiadajgcy wtasny kodeks postepowania lub polityke zréwnowazonego
rozwoju, ktére pozostajg w zgodzie z wartosciami Arctic Paper opisanymi w Naszym
Kodeksie postepowania dla dostawcoéw, sa proszeni o przekazanie nam egzemplarza
takiego dokumentu. Jest to réwnowazne z podpisaniem obowigzujacego w Arctic
Paper Kodeksu Postepowania dla dostawcow.

3.2.
OCENA SRODOWISKOWA DOSTAWCOW
| ODPOWIEDZIALNE ZAOPATRZENIE

Ze wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci szczegdlnie duzo uwagi poswiecamy
naszym dostawcom celulozy. Oczekujemy od nich, ze spetniajg wymagania certy-
fikacji FSC i PEFC, a tym samym, Ze s3 audytowani przez strone trzecig w zakresie
gospodarki lesne;j.

Jesli uwazamy, ze nasz partner nie spetnia naszych wymogoéw etycznych, staramy
sie zakwestionowac jego postepowanie i wzywamy do zmiany zachowania.
Arctic Paper moze zaproponowac wskazéwki odnosnie do ewentualnych kwestii
wymagajgcych zmian. Nastepnie oczekujemy, ze dostawca podejmie dziatania
naprawcze w stosownym terminie, aby spetni¢ przedmiotowe wymagania.

W przypadku niepowodzenia, jesteSmy gotowi zakonczy¢ takg wspotprace.
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Weryfikacja o$wiadczen naszych dostawcdédw masy celulozowej jest dla nas wazna,
dlatego produkty przez nich dostarczane podlegajg trzyetapowe] procedurze
weryfikacji. Po pierwsze, prosimy naszych dostawcéw o przekazywanie kart z dekla-
racjami srodowiskowymi, kart charakterystyki produktéw (zgodnie z postano-
wieniami rozporzgdzenia REACH) oraz parametréw technicznych ich produktéw.
Po drugie, testujemy mate probki produktéw w naszych laboratoriach, aby spraw-
dzi¢, czy majg one okreslone wtasciwosci. Po trzecie, prowadzimy préby w papier-
niach, aby zobaczy¢, jak produkty zachowuja sie w srodowisku produkcyjnym.
Podobne procedury stosuje sie w przypadku innych dostawcéw. Przeprowadzamy
réwniez coroczne kontrole waznosci certyfikatow posiadanych przez naszych
dostawcdw. W ten sposdb jestesmy w stanie certyfikowad jakos$¢ naszych
produktéow. W tym duchu przeprowadzamy réwniez audyty naszych dostawcow
stuzgce kontroli przestrzegania Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw.

W 2022 roku nie udato nam sie przeprowadzi¢ audytéw
w zaktadanej liczbie zaktadéw z powodu niekorzystnych
ograniczen w podrézowaniu zwigzanych z COVID-19

i zaostrzonych przez wojne w Ukrainie. O ile sytuacja na
to pozwoli, w przysztosci zamierzamy prowadzi¢ coroczne
audyty losowo wybranych dostawcéw: celulozy, srodkéw
chemicznych, materiatéw opakowaniowych i ustug.

100% 90%

I

UDZIAL GROWNYCH DOSTAWCOW,
KTORZY PRZEKAZALI PODPISANE
DEKLARACJE SRODOWISKOWE Cel na rok 2025 2022

90% 90%

UDZIAL GROWNYCH DOSTAWCOW,

KTORZY PODPISALI KODEKS POSTEPOWANIA
DLA DOSTAWCOW LUB POSIADAJA WEASNY
KODEKS POSTEPOWANIA Cel na rok 2025 2022

10

LICZBA DOSTAWCOW, KTORZY

PODLEGAJA AUDYTOM REALIZOWANYM
PRZEZ ARCTIC PAPER W CELU POTWIERDZENIA
ZGODNOSCI Z KODEKSEM POSTEPOWANIA
DLA DOSTAWCOW Cel na rok 2025 2022

E
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Polityka zakupowa Arctic Paper zawiera
wymagania dotyczace $ledzenia zrédet

pochodzenia widkien. W ten sposéb upew-
niamy sie, ze zaden produkt nie pochodzi

kont jnych zrédet, okreslanych jako:
Od 2019 roku, we wspdtpracy z projektem < PEMMEHISE TSN SRish SRESEIETERE

Book Chain, oceniamy procesy odpowie-
dzialnego zaopatrzenia w papierni Arctic

Paper Kostrzyn. Wyniki tej oceny poma-

gaja nam ulepszaé stosowane w naszych nielegalnie pozyskiwane zasoby lesne

papierniach najlepsze praktyki i procesy oraz lub ktére pochodzg z obszaréw, ktore
dostrzec nowe mozliwosci i wyzwania, przed nie majg zgody wiasciwego organu

jakimi stajemy, zarzadzajgc odpowiedzialnie drewno pozyskiwane z naruszeniem

realizowanymi zakupami. Wykazujemy sie praw tradycyjnych lub obywatelskich

dogtebng znajomoscia krajow, w ktdrych

dokonujemy zakupédw materiatu drzewnego, drewno pochodzace z laséw podlegaja-

oraz probleméw dotyczacych zréwnowazo- cych wysokim wymaganiom dotyczacym

nego rozwoju na poziomie lasu. Ponadto ochrony

wdrozylimy solidny, formalny proces, dzieki drewno pozyskiwane z obszaréw

ktéremu na biezgco sledzimy innowacje zamienianych z naturalnie wystepujacymi

w zakresie wyzwan dotyczacych lasow. lasami na plantacje

Sledzimy analizy branzowe przygotowywane

przez analitykéw z Brian McClay, Hawkins drewno pozyskiwane z obszaru,

Wright oraz Fast Market RISI. Wspétpracu- i) [y e clen gnelyeans

jemy réwniez z organizacjg NEPCon, ktéra
przekazuje informacje i sugestie dotyczace
krajow, w ktérych realizujemy zakupy.

Od wszystkich naszych dostawcéw wyma-
gamy przedstawienia pisemnego raportu
dotyczacego wynikéw srodowiskowych,

a takze gromadzimy obszerne dane doty-
czace energii, zanieczyszczen powietrza

i wody oraz pozyskiwanych surowcéw.

zmodyfikowane drzewa;

drewno pozyskiwane z naruszeniem
zasad MOP (Konferencja Miedzynaro-
dowej Organizacji Pracy z roku 1998 —
Deklaracja MOP dotyczaca Fundamental-
nych Zasad i Praw w Pracy).

Wierzymy, ze sita naszego taricucha dostaw opiera sie na
wiarygodnych, dtugoterminowych relacjach z naszymi dostawcami.
Wprowadzamy zmiany do naszego portfela dostawcéw celem
poprawy standardéw w zakresie wszystkich aspektéow — ekonomicz-
nych, etycznych i srodowiskowych. W przypadku koniecznosci doko-
nania zmian, po ich wprowadzeniu jestesmy otwarci na ponowne
nawigzanie wspodfpracy z poprzednimi dostawcami.
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3.3
TRANSPORT

Dziatalnos¢ transportowa powoduje hatas, emisje do powietrza i zuzycie paliw
(gtéwnie paliw kopalnych). Silniki pojazdéw ciezarowych dzielg sie na rézne klasy
EURO, w ktdrych wyzsze liczby oznaczajg silniki o nizszej emisji, zwtaszcza tlenkéw
azotu i tlenku wegla. Sledzimy statystyki dotyczace transportu gotowych wyrobéw
z naszych papierni do miejsc przeznaczenia i koncentrujemy sie na zwigkszeniu
procentowego udziatu silnikéw w klasach EURO 5 i EURO 6.
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NASZYM CELEM NA NAJBLIZSZE LATA JEST
REALIZOWANIE TRANSPORTU WYLACZNIE
W OPARCIU O SAMOCHODY CIEZAROWE

Z SILNIKIEM KLASY EURO 5 | WYZSZEJ.

UDZIAL SILNIKOW KLASY EURO 3

ORAZ EURO 4 Cel na rok 2025 2022
UDZIAL SILNIKOW KLASY EURO 5 Cel na rok 2025 2022
UDZIAL SILNIKOW KLASY EURO 6 Cel na rok 2025 2022

Duze firmy transportowe, ktore sa naszymi gtéwnymi dostawcami tego typu
ustug, daza do uzyskania wysokiej efektywnosci w potaczeniu z profilem ekolo-
gicznym, dlatego tez stale odnawiaja swoje floty pojazdéw, przesuwajac punkt
ciezkosci w kierunku wyzszych klas EURO.

Majac na uwadze ogromny wptyw transportu na srodowisko, chcemy zwiekszy¢ efek-
tywnos¢ naszego faricucha transportowego przy jednoczesnej redukgji emisji CO,
poprzez wdrozenie transportu intermodalnego do naszego procesu logistycznego.
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3.4.
ZAANGAZOWANIE
W SATYSFAKCJE KLIENTA

Nasi klienci nalezg do gtéwnych interesariuszy Arctic Paper. Ich satysfakcja jest jednym
z najwazniejszych aspektéw utrzymania integralnosci naszej dziatalnosci. Chcemy mie¢
pewnos¢, ze nasi klienci sa zadowoleni ze sposobu, w jaki prowadzimy dziatalnosc,
oraz z produktéw i ustug, ktére im dostarczamy. Wiemy, ze zwracajg uwage na nasze
wysitki w kwestii zarzgdzania Arctic Paper w sposéb zréwnowazony, a ich opinie sg dla
nas bardzo wazne. W ten sposéb mozemy sie rozwija¢ i ewoluowac, spetniajgc ich
oczekiwania i potrzeby. Nasi klienci cenig sobie wysokiej jakosci produkty i innowacyjne
podejécie do dostarczania nowych, przyjaznych dla srodowiska produktéw i rozwigzan.
Z tego powodu doktadnie monitorujemy wszystkie skargi klientéw i wystuchujemy ich
opinii na temat naszych produktéw i dziatan.

Kategoryzujemy i oceniamy wszystkie zgtoszone reklamacje.
Oceny dokonujg gtéwnie nasze zespoty sprzedazy, a w razie
potrzeby — kierownictwo. Dbamy o to, aby wszystkie reklamacje
zostaty rozpatrzone i rozstrzygniete. Naszym celem jest
minimalizacja kosztéw reklamacji, zdajemy sobie jednak

sprawe, ze nie wszystkie z nich sg uzasadnione.

0,50
WARTOSC REKLAMACJI W STOSUNKU 0,24
DO PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY _—_
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
(W MLN PLN) 3 580 Cel na rok 2025 2022

Na biezagco podejmujemy dziatania stuzgce zmniejszaniu ryzyka reklamaciji.

W 2019 roku nasze zespoty techniczne z trzech papierni opracowaty nowe
procedury oraz polityke rozpatrywania skarg, a takze wydaty Ogélne zalecenia
dotyczace przyjmowania i rozpatrywania reklamacji. Dokumenty te majg na celu
stworzenie przewidywalnego, spdjnego oraz efektywnego pod wzgledem czasu
i kosztéw procesu rozpatrywania reklamacji.
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4.1

PODEJSCIE
DO ZARZADZANIA

Arctic Paper od dawna angazuje sie
w kwestie zréwnowazonego rozwoju srodowiska.

Z duma tworzymy pozytywna wartos$¢, umozliwiajac i zachecajgc klientéw do stoso-
wania i recyklingu produktéw wytwarzanych gtéwnie z wykorzystaniem zasobdéw
odnawialnych. Jednoczesnie staramy sie minimalizowa¢ negatywny wptyw prowa-
dzonej przez nas dziatalnosci produkeyjnej i ustug transportowych, stosujgc proeko-
logiczne praktyki na kazdym etapie cyklu produkgji papieru. Nie poprzestajemy
jednak na przestrzeganiu przepiséw i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
Chcemy miec takze pewnos$¢, ze wspdfpracujemy z naszymi gféwnymi interesariu-
szami w zakresie zrozumienia sit napedzajacych zréwnowazony rozwdj naszej branzy.
Wraz z naszymi wewnetrznymi dziataniami w tym zakresie stanowi to podstawe

do tworzenia i oceny naszych produktéw, proceséw i procedur.

Przeciwdziatanie zmianom klimatycznym poprzez produkty
i rozwigzania oparte na materiatach odnawialnych i energii
odnawialnej, przy jednoczesnym zastepowaniu tworzyw
sztucznych i materiatéw kopalnych, jest naturalng czescia
nowej strategii Arctic Paper.
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>

> W
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CERTYFIKATY

profile r\RClie(@F"\PrR = g
We wszystkich naszych papier- e
niach wdrozono system zarzg- B
dzania ISO 14001. Jest on dla nas

drogowskazem w zakresie odpo- s
wiedzialnosci za Srodowisko oraz
pracy nad ciggtym ulepszaniem
proceséw produkgji. Wszystkie
certyfikaty sa dostepne na naszej
stronie internetowe;.

Product composition

Niniejszy raport przedstawia skonsolido-

wane wyniki srodowiskowe naszych trzech
papierni. Kazda z nich publikuje wtasny

raport EMAS, ktéry zawiera wigcej infor-

> .., 5 . Arctic Paper Kostrzyn S.A. V
macji na temat efektywnosci sSrodowiskowe;.

Paper Mill Environmental Declaration

Ponadto wigcej danych srodowiskowych

dotyczacych naszych produktéw mozna

znalez¢ na naszej stronie internetowej,

w postaci deklaracji srodowiskowych dla
danego produktu, okreslanych jako ,,Profile

Papieru”. Co wazne, w kazdym z tych

dokumentéw opisano wptyw na srodowisko

w catym fancuchu dostaw, poniewaz nasze

operacje biznesowe s3 w duzej mierze
.. , o0
uzaleznione od naszych dostawcdw.
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POLITYKI
| PROCEDURY

Nadrzednym celem naszej Polityki zréw-
nowazonego rozwoju jest ztagodzenie
niekorzystnego wptywu naszych proceséw
produkcyjnych na srodowisko. Podejmu-
jemy wysitki w tym kierunku, wprowadzajgc
nowe rozwigzania oraz usprawniajgc dzia-
tanie naszych papierni, jak réwniez edukujgc
naszych pracownikéw w zakresie sposobdw
ochrony srodowiska naturalnego.

We wszystkich trzech papierniach system
zarzgdzania srodowiskiem jest zgodny

z ISO 14001. Z duma mozemy powie-
dzie¢, ze oprécz wdrozenia procedur,
ktorych celem jest poprawa efektywnosci
Srodowiskowej naszych papierni, prze-
prowadzono ich skuteczng integracje
codziennymi dziataniami.

Nasze papiernie uzyskaty rowniez certy-
fikaty EMAS, co oznacza, ze spetniaja
dodatkowe wymagania, wykraczajgce poza
ISO 14001. Obejmujg one m.in. bardziej
rygorystyczne przepisy dotyczgce pomiaru
i oceny efektywnosci sSrodowiskowe;.
Certyfikacja oznacza takze, ze musimy
przedstawia¢ szczegdtowe informacje na
temat naszej efektywnosci srodowiskowej
w raportach EMAS, ktére sa dostepne na
naszej stronie internetowe;.

Papiernia w Grycksbo posiada certy-
fikowany system zarzadzania energig
ISO 50001, ktéry ma na celu ciagta
poprawe zuzycia energii i efektywnosci
energetycznej. O ten sam certyfikat stara
sie obecnie takze papiernia w Munkedal.
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Arctic Paper nie posiada zadnych
terenéw lesnych, dlatego tez nie mamy
bezposredniego wptywu na gospodarke
lesng i globalne wylesianie. Moze za

to wywiera¢ posredni wptyw poprzez
dostawcéw masy celulozowe;.

D)

PEFC

PEFC/05-33-99

FSC

www.fsc.org
FSC® C020637

PEFC Certified

The mark of

responsible forestry This product is from

sustainably managed
forests and controlled
sources

www.pefc.org
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Intensywnie szkolimy naszych pracow-
nikdw w zakresie systemoéw kontroli
PEFC™ i FSC® dotyczgcych pochodzenia
produktéw. Wykorzystujemy w nich mate-
riaty NEPCon - organizacji non-profit
zajmujacej sie wspieraniem lepszego zarza-
dzania gruntami i stosowaniem praktyk
biznesowych, ktére sg korzystne dla ludzi,
$rodowiska i klimatu. Przeprowadzamy
rébwniez ocene szczegdlnych rodzajéw
ryzyka, w tym m.in. zwigzanych z niejasng
strukturg wiasnosciowa czy korupcja.

Arctic Paper zna regulacje srodowi-

skowe dotyczace naszej branzy i uwaznie
monitoruje otoczenie prawne w Polsce

i Szwecji oraz na poziomie Unii Europej-
skiej. Poza wymogami prawnymi interesuja
nas rébwniez najlepsze praktyki w naszej
dziatalnosci, dlatego uwaznie $ledzimy
wszelkie zmiany w tym zakresie. Przykta-

dowo, w raportach EMAS poréwnujemy

nasze dane $rodowiskowe dotyczace emis;ji
do wéd z danymi referencyjnymi Best
Available Techniques (BAT), opracowanymi
przez Komisje Europejskg we wspdtpracy

z ekspertami branzowymi. Poréwnania te
pozwalajg nam stwierdzi¢, ze nasze dzia-
tania w zakresie ochrony srodowiska sg
zgodne z najlepszymi praktykami w branzy.

Dziatania w zakresie ochrony srodowiska
dotyczgce procesu produkcji skupiajg sie na
czterech najwazniejszych obszarach, wybra-
nych podczas analizy istotnosci. S to:
zuzycie energii, emisja CO,, zuzycie wody
oraz gospodarka odpadami. Zagadnienia
te opisano szczegdtowo w dalszej czesci
rozdziatu. Naszym zdaniem cele, ktére
zdefiniowali$my w odniesieniu do wielkosci
produkcji, wyraznie pokazujg nasze zaanga-
zowanie w postep w obszarze zrbwnowazo-
nego rozwoju srodowiska.
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4.2 ENERGIA
| EMISJE

ENERGIA

Zmiany klimatyczne wymagaja
zmiany nastawienia spofecznego
i gospodarczego catego
przemystu. Jako firma, ktéra
podejmuje dziatania na rzecz
srodowiskowego i spofecznego
zrownowazonego rozwoju,
koncentrujemy sie na
poszukiwaniu nowych mozliwosci
usprawniania prowadzonej przez
nas dziatalnosci i proceséw
produkcyjnych poprzez
wykorzystywanie nowych zrédet
energii i zwiekszanie naszej
wydajnosci energetyczne;j.

Przejscie od kopalnych do niekopalnych
zrédet energii jest jednym z gtéwnych
wyzwan, z ktérymi musi sie zmierzy¢ nasza
cywilizacja. Podejmujemy dziatania, aby
stworzy¢ takg przysztosc. Nasz filar energii
opiera sie na jasnej wizji, ktéra umoz-
liwia te zmiane. Energia wodna, panele
stoneczne i inne rodzaje zielonej energii
w potaczeniu z inteligentnymi zaktadami
utylizacji odpadéw/ bioenergii — wszystko
to w oparciu o zrédfa odnawialne.
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Arctic Paper kupuje energie zaréwno

w postaci paliwa (biomasa i gaz ziemny),
jak i energii elektrycznej (z lokalnej sieci
elektroenergetycznej). W dziatajacych

w naszych papierniach elektrowniach
wodnych (Arctic Paper Munkedal), przeciw-
preznych turbinach parowych (Arctic Paper
Grycksbo i Arctic Paper Kostrzyn) oraz
turbinach gazowych (Arctic Paper Kostrzyn)
wytwarzamy energie elektryczna, ktdra
réwniez, jesli to mozliwe, sprzedajemy na
rynek. Najbardziej energochtonne procesy
w produkgji papieru to wytwarzanie pary
wodnej, ktéra jest wykorzystywana podczas
suszenia papieru, oraz praca silnikow
stosowanych w maszynach papierniczych,
rafinatorach i pompach.

Wydajnos¢ energetyczna jest jednym

z najwazniejszych aspektéw procesu
produkcji papieru, dlatego naszym celem
jest zmniejszenie wykorzystania energii

na kazdym jego etapie. Realizujemy takze
projekty prowadzace do zwiekszania
udziatu energii pochodzacej ze zrédet
odnawialnych. Nasze dziatania w tym
zakresie pomagajg nam zredukowaé emisje
gazoéw cieplarnianych, zmniejszy¢ zapotrze-
bowanie na import energii oraz obnizy¢
koszty produkcji.

Kazdego roku, we wszystkich trzech naszych
papierniach, inicjujemy réznego rodzaju
programy dotyczace wydajnosci energe-
tycznej, ktérych celem jest zmniejszenie
wptywu na srodowisko. Dokonujemy
optymalizacji i ograniczenia eksploatadji
wszystkich instalacji i urzgdzen oraz przepro-
wadzamy ciggta ocene naszych proceséw
w celu identyfikacji przysztych inwestycji.
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Rok 2022 byt bardzo trudny ze wzgledu

na wybuch wojny w Ukrainie, ktéry spowo-
dowat gwattowny globalny wzrost zapotrze-
bowania na energie i tym samym wzrost jej
cen. Podczas uruchamiania i zatrzymywania
maszyn papierniczych poziom zuzycia
energii znacznie wzrasta bez produkgji
przeznaczonej na sprzedaz. W zwigzku

z krétszymi terminami realizacji konieczne
byty réwniez czestsze zmiany rodzaju
produkowanego papieru powodujgce
zwiekszone zuzycie energii.

W 2020 roku zakonczyta sie faza budowy
nowej elektrowni wodnej w Munkedal.
Elektrownia podwoi produkcje energii
wodnej w fabryce z 12 GWh do 25 GWh
rocznie. Od stycznia 2021 roku elektrownia
prowadzi regularng produkcje.

W 2021 roku rozpoczeto budowe kotfa na
paliwo state. Kociof zostat uruchomiony
we wrzesniu 2022 roku, a w 2023 ma
osiggng¢ moc projektowg 30 MW. Nowy
kociot zostat zaprojektowany tak, aby mégt
obstugiwac¢ szerokie spektrum réznych

paliw statych, takich jak kora, torf, gatezie,
drewno rozbiérkowe oraz sortowane
odpady nadajace sie do spalenia, takie
jak plastik, ztom, papier czy tekstylia.

W ciggu roku wykonano mapowanie
energetyczne catej dziatalnosci operacyjne;j
w Munkedal i wskazano szereg potencjal-
nych projektéw oszczedzania energii.

Jednym z projektéw zakoriczonych

w 2021 roku w Kostrzynie byto uruchomienie
farmy paneli stonecznych o mocy do 1 MWp,
ktére zwiekszyty udziat energii odna-

wialnej w catkowitym zuzyciu energii przez
papiernie. W Grycksbo w ostatnich latach
zrealizowano natomiast szereg projektow
energetycznych, ktére tgcznie przyczyniaja
sie do zaoszczedzenia ilosci energii porow-
nywalnej do tej zuzywanej przez 480 gospo-
darstw domowych w Skandynawii. Waznym
projektem byta takze wymiana starych czesci
maszyn na nowoczesne i bardziej energo-
oszczedne. Takze w Munkedal w 2022 roku
uruchomiono mniejszg instalacje paneli
stonecznych o mocy 0,1 MW.

.. Arets anlaggning
. pa byggnad

NOMINERAD

. Solenergipriset

Jeden z budynkoéw fabryki w Grycksbo zostat nominowany

do Nagrody Energii Stonecznej (Solenergipriset) 2023 w kategorii
Budynek/Obiektu Roku przyznawanej przez organizacje Svensk
Solenergi (Szwedzka Energia Stoneczna). Celem organizacji

jest rozpowszechnienie wiedzy na temat energii stoneczne;j

i zwiekszenie jej udziatu w szwedzkim miksie energetycznym.
Nagroda wyrdznia projekty innowacyjne i przyczyniajgce sie

do rozwoju technologii oraz projekty standaryzowane, dzigki
ktérym technologia jest tansza i bardziej dostepna.
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Ponizej prezentujemy najbardziej aktualne dane dotyczace zuzycia energii, ktére
sg jednym z kluczowych wskaznikéw efektywnosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju $rodowiska. Dane dotyczace zuzycia energii przedstawione w ponizszej
tabeli zostaty poszerzone w poréwnaniu z poprzednim rokiem sprawozdawczym
(réwniez dane historyczne) o ciepto zakupione.

KLUCZOWY WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI CEL NA 2022
ROK 2025

Catkowite zuzycie energii netto (MWh/tone papieru) 1,9 2,3

Catkowite zuzycie energii netto (GWh/rok) 1320 12694

Catkowita produkcja papieru (w tonach) 695 000 626 472

Zm

,' dizan

s [P T e ———
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STUDIUM PRZYPADKU

Od odpadu do energii — nowy kociof wielopaliwowy
w Arctic Paper Munkedals

Jesienig 2022 roku w papierni Munkedals uruchomiono nowy kociot przeznaczony
do wytwarzania pary z paliw odpadowych, aby wesprze¢ transformacje energe-

tyczng Arctic Paper w kierunku 100% wykorzystania energii odnawialne;j.
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EMISJE

Neutralno$¢ emisyjna dziatalnosci bizne-
sowej jest jednym z gtéwnych wyznacznikow
zréwnowazonego podejscia przemystu.

Zanieczyszczenia generowane podczas
procesu produkcji energii opuszczaja
papiernie przez kominy, jako zanieczysz-
czenia powietrza oraz jako popidt z biomasy.
Zanieczyszczenia powietrza, w szczegolnosci
CO,, gromadza sie w atmosferze, przyczy-
niajac sie do zmian klimatycznych. W zwigzku
z tym nasze kierownictwo prowadzi moni-
toring poziomow emisji. Emisje wigzg sie

z kosztami srodowiskowymi i moga by¢
rébwniez zwigzane ze znacznymi kosztami
finansowymi, prawnymi i handlowymi dla
naszej dziatalnosci.

Wedtug definicji organizacja

lub dziatalnosé jest neutralna
pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla wtedy, gdy usuwa ze
srodowiska takg samg ilos¢
dwutlenku wegla, jaka uwalnia

"1

do srodowiska”.

Od wielu lat jestesmy zaangazowani

w zmniejszenie poziomoéw emisji CO,,.
Jedno z naszych najwazniejszych dziatan
w tym zakresie podjeliémy w papierni

w Kostrzynie w 2007 roku. Polegato ono
na zastagpieniu kotta opalanego weglem
najnowoczesniejszym kottem opalanym
gazem ziemnym, ktdry zostat wyposazony
w turbiny gazowe oraz przeciwprezne
turbiny parowe.

W 2008 roku w papierni Grycksbo poczy-
niono takze znaczacy inwestycje w kociot
opalany biomasa, tym samym pozbywajgc
sie paliw kopalnych wykorzystywanych

w procesie wytwarzania pary. Nasza Stra-
tegia 4P stanowi dla nas drogowskaz, ktéry
pomoze nam osiggnac cel neutralnosci
weglowej oraz zwiekszy¢ dywersyfikacje
zrodet energii w oparciu o zrédta odna-
wialne, takie jak kolektory stoneczne, elek-
trownie wodne i wiatraki.

Jednym z ostatnich projektéw zreali-
zowanych w tym zakresie w Kostrzynie

jest modernizacja uktadu rekuperacji

na maszynie PM1, ktérej efektem jest
zmniejszenie zuzycia ciepfa i emisji CO,

o 2 784 ton rocznie. Modernizacja uktadu
odpowietrzania na maszynach PM1 i PM2
umozliwiajgca odzysk ciepta, ktérej efektem
jest zmniejszenie zuzycia ciepta i emisji CO,
o 1 575 ton rocznie i 0 3 725 ton rocznie.

Do wkfadu w realizacje wspdlnego

celu, jakim jest osiggniecie neutralnosci
emisyjnej, zachecamy réwniez naszych
pracownikéw. Wierzymy, ze kazdy niewielki
wysitek lub pojedyncza zmiana naszej
codziennej rutyny moze zmniejszy<¢ nasz
$lad weglowy, co bedzie miato znaczacy
wptyw na klimat. Jednym z takich dziatan
jest instalacja stacji do fadowania samo-
chodéw elektrycznych pracownikéw

w papierni w Grycksbo. Pracownicy wyko-
rzystujacy bioenergie do ogrzewania domu
moga réwniez skorzysta¢ z umowy raba-
towej z lokalnym dostawca bioenergii.

' Za Cambridge Business English Dictionary © Cambridge University Press.
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Ponizej przedstawiamy poziomy naszych emisji gazéw cieplarnianych

w oparciu o Protokdt Gazéw Cieplarnianych (Protokét GHG) ustalajacy

standardy wyliczania i raportowania stuzgce do pomiaru, obliczania

i zarzagdzania emisjami gazéw cieplarnianych.

ZGODNIE Z KORPORACYJINYM STANDARDEM OKRESLONYM
W PROTOKOLE GHG EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
PRZEDSIEBIORSTWA KLASYFIKUJE SIE W TRZECH ,,ZAKRESACH".

Zakres 1:

obejmuje bezposrednie emisje pochodzace ze zrédet,
ktére nalezg do lub sa kontrolowane przez przedsigbiorstwo.

Zakres 2:

obejmuje posrednie emisje pochodzgce z wytwarzania zakupionej
energii elektrycznej zuzywanej przez przedsiebiorstwo.

Zakres 3:

wszystkie pozostate emisje posrednie (nieobjete Zakresem 2). Obejmuje
wszystkie emisje, ktore wystepujg w taricuchu wartosci raportujgcej

firmy, m.in. zaréwno emisje podczas wydobywania (ang. upstream), jak

i spalania (ang. downstream) paliw kopalnych, a ktére pochodzg ze zrédet,
ktére nie nalezg do firmy, ani nie s3 przez nig kontrolowane. Dokona-
lismy podziatu tej grupy na dwie sekcje, tak by uwzglednic najbardzie;
istotnych uczestnikéw naszego taricucha dostaw — dostawcdw surowcow
(m.in. celulozy, wypetniaczy, pigmentowanych lakieréw, ktérzy stanowig
>90% zakupow surowcdw wartosciowo) i firmy transportowe.

KLUCZOWY WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI CEL NA 2022
(KG CO, NA TONE PAPIERU) ROK 2025
Bezposrednie emisje CO, 215 212
Posrednie indywidualne emisje CO, pochodzace B 5
od zewnetrznych dostawcow energii elektrycznej'
Posrednie indywidualne emisje CO, pochodzace
. 2 ) 60 85

od naszego gtéwnego dostawcy surowca
Posrednie indywidualne emisje CO, pochodzgce

) 5 2 35 34
od naszych firm transportowych
Posrednie jednostkowe emisje CO, ogdtem 115 124
Indywidualne emisje CO, ogdtem - 336
Catkowita emisja CO,, (w tysigcach ton rocznie) - 212
Catkowita produkcja papieru (w tonach) 695 000 624 472

! Liczby opisujace $redni CO, — obcigzenie sieci krajowej w Polsce i Szwecji.
2 Pokrycie >90% zakupionych surowcéw (obliczanych wg wartosci nabycia).
% Dane na podstawie srednich punktéw dostawy w Europie.

61



RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2022

W poréwnaniu z rokiem 2021 mozliwosci importu nadmiaru
ciepta w 2022 roku od firmy zewnetrznej, znajdujacej sie

w poblizu naszego zaktadu produkcyjnego w Kostrzynie,
byly mniejsze, stad wieksza czes¢ potrzebnej energii zostata
wyprodukowana w oparciu o gaz ziemny, co z kolei dato
nieznaczny wzrost jednostkowej emisji CO,,.

Poniewaz nie mamy petnej kontroli nad iloscig nadwyzki ciepta od sgsiadujgcego
zakfadu produkcyjnego, wyznaczylismy cel w oparciu o $rednig dostawe ciepta

z zewnatrz. Ze wzgledu na sytuacje rynkowa i wieksza presje na krotkie terminy
realizacji dostaw papieru transport intermodalny byt w 2022 roku wykorzystywany
w mniejszym stopniu niz w roku 2021.

PONIZSZA TABELA PRZEDSTAWIA POZIOM EMISJI CO2 W ENERGII SPRZEDANEJ
(W POSTACI CIEPLA | ELEKTRYCZNOSCI) DO PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH.

2022
Sprzedana energia (GWh/rok) 124
llos¢ ton CO, na GWh 228
lloé¢ ton CO, na rok 28118

Nalezy zauwazy¢, ze dane dotyczace emisji CO, pochodzace z naszych
zewnetrznych zrédet opierajg sie na najnowszych dostepnych danych.
W wiekszosci przypadkéw wykorzystalismy dane z 2021 roku, poniewaz
nie wszyscy nasi partnerzy zewnetrzni byli w stanie dostarczy¢ nam dane
za rok 2022 na dzien publikacji niniejszego raportu.

4.3. ZROWNOWAZONA PRODUKCJA
O OBIEGU ZAMKNIETYM | ODPADY

Arctic Paper dziata w branzy, ktéra w duzym zakresie wykorzystuje drewno
pochodzace z laséw zarzgdzanych w sposéb zréwnowazony. Jestesmy dumni

z faktu, ze jesteSmy czescig zrbwnowazonego systemu gospodarki o obiegu
zamknigtym. Oznacza to, ze zasoby sa wykorzystywane, ponownie uzywane

i poddawane recyklingowi, bez zadnych lub przy niewielkiej ilosci wytwarzanych
odpadéw. W naszym przypadku system gospodarki obiegu zamknietego
zaczyna sie od surowca drzewnego.
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W SYSTEMIE GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM PODSTAWE STANOWIA STALE
ROSNACE OBSZARY LESNE | ODNAWIALNE SUROWCE, KTORE SA Z NICH POZYSKIWANE.

1. SUROWIEC 2. CELULOZOWNIA 3. PAPIERNIA

6. PALIWO Z BIOMASY 5. RECYKLING PAPIERU 4. KONSUMENT

1. SUROWIEC Firma Arctic Paper kupuje celuloze wytworzong z surowcéw pochodzgcych
z laséw zarzadzanych w sposdéb zréwnowazony. Jest to potwierdzane certyfikatami FSC
i PFSC. Pulpa drzewna to surowiec odnawialny, ktéry pochodzi z przecinek i wycinek.

2. CELULOZOWNIA Firma Arctic Paper zaopatruje sie w celuloze od réznych dostawcow,
posiada takze 51% udziatéw w szwedzkim producencie celulozy - firmie Rottneros AB,

ktéra posiada dwie celulozownie majgce certyfikat ISO 14001. Firma Rottneros opublikowata
wlasny raport na temat zréwnowazonej dziatalnosci pod adresem: www.rottneros.com

3. PAPIERNIA Trzy papiernie Arctic Paper posiadajg certyfikaty ISO 14000 i EMAS. Aby zmini-
malizowac¢ emisje CO,, Arctic Paper inwestuje w zréwnowazong energie. Papiernia Grycksbo
posiada rozwigzanie energetyczne catkowicie wolne od paliw kopalnych, natomiast papiernia
w Munkedal uruchomita kociot zasilany biomasg oraz rozbudowata elektrownie wodng, zwiek-
szajac jej moc z 12 do 24 GWh.

4. KONSUMENT Firma Arctic Paper to producent papieru graficznego klasy premium
i papieru kraft. Dla klientéw, odnawialne, pozostajgce w obiegu zamknietym oraz mozliwe do
recyklingu surowce oraz zréwnowazona produkcja to wazne czynniki przy wyborze dostawcy.

5. RECYKLING PAPIERU Wszystkie papiery firmy Arctic Paper moga by¢ poddane
recyklingowi i stanowig cze$¢ systemu o obiegu zamknietym. Duza czes¢ opakowan
oraz papieru graficznego podlega recyklingowi i jest ponownie wykorzystywana,

na przyktad do produkgji papieru gazetowego i bibuty.
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6. PALIWO Z BIOMASY Produkty uboczne z celulozowni i papierni, takie jak pozo-
stafosci po wyrebie, olej talowy, olej pakowy i kora sg nastepnie przetwarzane na
paliwo z biomasy. Spalanie paliwa z biomasy powoduje emisje dwutlenku wegla,
ktory jest rownowazony przez reabsorpcje z powietrza przez lasy jako element cyklu
fotosyntezy. Paliwo pochodzace z odpaddw (waste to energy) sktada sie z materiatu
biogenicznego (typowo 60%) i kopalnego (typowo 40%). Wykorzystujac odpady
jako zrédto energii, ktére w przeciwnym razie trafityby na wysypisko, przyczyniamy
sie do rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym przy minimalnych stratach.

Wigkszo$¢ odpaddw pochodzgcych z naszych zaktaddw jest sortowana i wysytana
do zewnetrznego recyklingu. Stosunkowo mniejsze ilosci odpaddw wykorzy-
stuje sie do odzysku energii lub wywozi na sktadowiska, a jeszcze mniejsze ilosci
odpaddw niebezpiecznych sg wysytane do kontrolowanego niszczenia przez
zewnetrznych wykonawcow.

Wszystkie nasze papiernie korzystajg z ustug certyfikowanych przetwércow
odpadoéw. llosci réznego rodzaju odpaddéw sg zgtaszane podmiotom zajmujgcym
sie przetwarzaniem oraz réwniez odpowiednim wladzom. Sciéle monitorujemy
te ilosci, aby z roku na rok utrzymywa¢ réwnowage w zakresie gospodarowania
odpadami i stale poprawia¢ wydajnos¢ recyklingu odpadéw.

ODPADY

KLUCZOWY WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI Rgil'zl\(l)gs 2022
Recykling lub odzysk energii (tony/rok) 6 950 3184
Recykling lub odzysk energii (kg/tona papieru) 10 5,1
Odpady niebezpieczne (tony/rok) 139 191
Odpady niebezpieczne (kg/tona papieru) 0,2 0,30
Sktadowisko odpadéw (tony/rok) 139 114
Sktadowisko odpadéw (kg/tona papieru) 0,2 0,18
Catkowita produkcja papieru (w tonach) 695 000 626 472

WOLUMEN ODPADOW MOZE ZMIENIAC SIE Z ROKU NA ROK, PONIEWAZ
ILOSC | RODZAJ WYTWARZANYCH ODPADOW W PEWNYM STOPNIU ZALEZY
OD PROJEKTOW (PRZE)BUDOWY I/LUB ZEOMOWANIA.
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4. SRODOWISKO | KLIMAT

4.4
WODA

Woda jest niezbednym zasobem w procesie produkcji papieru. Stuzy ona

do rozwtdkniania masy celulozowej do masy wtdknistej, a nastepnie trans-

portu wtdkien do wlewu maszyny papiernicze]. Poniewaz po umieszczeniu jej

w maszynie papierniczej masa ta jest odwadniana, wiekszo$¢ wody moze by¢
ponownie wykorzystana w papierni. Woda, ktérej nie poddaje sie recyrkulacji,
jest oczyszczana na terenie zakfadu, a nastgpnie odprowadzana z powrotem

do rzek, z ktérych pochodzi — Warty, Munkedalsalven i Grycken. Wewnetrzne
przeptywowe oczyszczalnie $ciekdw realizujg oczyszczanie mechaniczne, biolo-
giczne i chemiczne. Jednoczesnie osad wyodrebniony z oczyszczania Sciekow
jest mieszany i odwadniany, a nastepnie poddawany recyklingowi jako polepszacz
gleby lub surowiec stuzacy pokrywaniu historycznie zanieczyszczonych obszaréw,
takich jak stare sktadowiska.

Dokfadnie monitorujemy jako$¢ naszych wyjs¢ wody. W szczegdlnosci koncentru-

jemy sie na chemicznym zapotrzebowaniu tlenu (w skrécie ChZT). ChZT wskazuije,
jaki jest wptyw wody zrzutowej na Srodowisko jg przyjmujace, czyli w naszym przy-
padku na Srodowisko trzech rzek: Warty, Munkedalsalven i Grycken. Wskaznik ten
pokazuje zawartos$c zwigzkow organicznych, ktére zuzywaja tlen podczas rozktadu.
Bardzo wysoki poziom utleniajgcego si¢ materiatu organicznego moze by¢ szko-

dliwy dla organizméw wodnych. W ramach dobrej praktyki monitorujemy réwniez
jakos¢ pobieranej wody, wykraczajac w ten sposéb poza wymagania regulatoréw.

Wprowadzilismy program redukcji emisji do wody w naszej
papierni w Munkedal. Czescig programu byfa instalacja
oddzielnego systemu oczyszczania wody dla elektrowni, ktéra
ma zwiekszy¢ nasze mozliwosci w zakresie recyklingu wody.
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Fabryka w Grycksbo uczestniczyta w projekcie organizowanym przez Szwedzka

Federacje Przemystu Lesnego dotyczgcym wptywu starych osadéw na $rodo-
wisko. Jego gtéwnym celem byto usprawnienie obecnych programéw moni-
torowania, tak aby méc ocenic¢ wptyw i znaczenie ekologiczne emisji osadéw.
Aby oceni¢ stopien oddziatywania na srodowisko, badaniu poddano wybrang
grupe ryb — okonie. Wykorzystywanie ryb do badania wptywu na srodowisko
jest metoda stosowang od dziesiecioleci przez szwedzki system monitorowania
Srodowiska. Jednym z celéw projektu byto takze zebranie danych historycznych
i poréwnanie ich z aktualnymi danymi. Ponadto dokonano oceny stanu zdrowia
i zdolnosci reprodukcyjnych badanych ryb, a takze opracowano znormalizowana
procedure, ktéra mogtaby zosta¢ wigczona do przysztych programéw monitoro-
wania stanu Srodowiska.

Wyniki projektu zostaty opisane w publikacji naukowej opublikowanej

przez firme Springer, ktéra stanowi wiodace globalne portfolio naukowo-
-techniczne i medyczne, dostarczajac wysokiej jakosci tresci naukowcom ze
Srodowisk akademickich, instytucji naukowych oraz korporacyjnych dziatéw
badawczo-rozwojowych. Springer jest czescig Springer Nature — globalnego
wydawcy, ktory wspiera spotecznosc naukowa.

Publikacje mozna znalez¢ na stronie internetowej:
https://link.springer.com/article/10.1007/s00244-022-00968-x

KLUCZOWY WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI o e 2022
Zuzycie wody (m?3/rok) 4 865 000 5233104
Zuzycie wody (m*/tona papieru) 7,0 8,4
ChZT (ton/rok) 292 280
ChZT (kg/tona papieru) 0,42 0,45
Catkowita produkcja papieru (w tonach) 695 000 626 472
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4.5
ROZNORODNOSC
BIOLOGICZNA

STUDIUM PRZYPADKU

W 2021 roku Arctic Paper Munkedals rozpoczeta wdrazanie ulepszen siedlisk
w rzece Munkedal. Projekt byt kontynuowany w kolejnym roku i koncentrowat
sie na przywroceniu rzeki do pierwotnego stanu sprzed jej przystosowania do
spfawiania drewna. W tym celu m.in. umieszczono w niej duze kamieni, odtwa-
rzajgc w ten sposob obszary legowe tososi i pstrggow. W 2021 zrekultywowano
5 obszaréw, w 2022 — dodatkowo dwa obszary.

W ostatnim towieniu wykonanym w 2022 roku wynik

wyniést srednio 100 ryb na 100m? (gdy populacja przekracza
65 ryb na 100 m? stan rzeki uznaje sie za dobry), co pokazuje,
ze projekt byt korzystny dla populaciji ryb.
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L)
ARCTIC PAPER
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5. LUDZIE

5.1

PRACA W ARCTIC PAPER -

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA

Uwazamy, ze nasi pracownicy sg naszym najcenniejszym kapitatem i kazdy

pracownik winien by¢ traktowany z szacunkiem. Deklarujemy to takze w nasze;

Polityce Zrébwnowazonego Rozwoju oraz w naszym Kodeksie Postepowania.

Dazymy do tego, aby jednostki Arctic Paper byty bezpiecznymi miejscami

pracy, w ktérych pracownicy maja réwne szanse rozwoju. Zdajemy sobie sprawe

z tego, ze staty dialog z naszymi pracownikami jest korzystny dla obu stron;

dla pracownikéw — poprzez umozliwienie im wyrazania swoich potrzeb i obaw —
i dla nas — bo daje nam mozliwo$¢ zrozumienia, co jest dla nich wazne, a wiec co
powinno by¢ wazne dla wszystkich. Podejmujemy spoteczng odpowiedzialnosé

i role partnera w rozwoju spofecznosci zamieszkujgcych okolice naszych fabryk.

W ten sposob tworzymy srodowisko, ktére jest atrakcyjne do zycia i pracy.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA
W ARCTIC PAPER

RAZEM MEZCZYZNI | KOBIETY WIEK <30 | WIEK 30-50 | WIEK > 50
Pr]?.COW”'.CV 790 660 130 149 326 315
izyczni
Pracownicy 411 249 162 17 209 185
umystowi
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Intencjg Arctic Paper jest oferowanie pracownikom standardowych umaéw

o prace na czas nieokreslony w celu zapewnienia bezpieczenstwa zatrudnienia

i stabilnych warunkéw pracy. Tylko osoby zatrudnione na zastepstwo lub przy

realizacji konkretnych projektéw otrzymuja umowy o prace na czas okreslony.

2022
Liczba uméw o prace na czas nieokreslony 1201
Liczba uméw o prace na czas okreslony 30

WSKAZNIK ROTACJI PRACOWNIKOW

KLUCZOWY WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI RgIIE(LZI\(IJQS 2022
Rotacja <10%/rok 6,7
Nowe zatrudnienia - 98
Rezygnacje - 58
Przejécia na emeryture - 27

Definicja — jak obliczamy ten wskaznik

Liczba pracownikoéw, ktérzy odeszli z firmy

w ciggu roku (z umowami na czas nieokreslony)

Roczny wskaznik rotacji
pracownikow (%)

(Liczba pracownikéw na poczatku roku

+ liczba pracownikéw na koncu roku)/12




5. LUDZIE

5.2 DOBROSTAN
| SATYSFAKCJA NASZYCH
PRACOWNIKOW

Z badan przeprowadzonych wsréd naszych pracownikéw wynika, ze w zwigzku

z sytuacjg pandemiczng zmienily sie ich poglady na kwestie zwigzane z dobrym
samopoczuciem. Aby sprosta¢ potrzebom naszych pracownikéw, musimy na nowo
zaprojektowac nasze podejscie do tematu dobrego samopoczucia. Chcemy by¢
bardziej elastyczni, poprzez poszerzanie oferty dziatar na rzecz dobrego samopo-
czucia, i zapobiegawczy, poprzez przeprojektowanie proceséw i Srodowiska pracy.
Musimy wiozy¢ wiecej wysitku w zrozumienie potrzeb zwigzanych z dobrym samopo-
czuciem i zacheci¢ pracownikéw do poszukiwania nowych aktywnosci, ktére moga
by¢ bezpieczniejsze i bardziej wartosciowe w nowym srodowisku pracy.

Promujemy postawe empatycznego zarzadzania i chcemy zapewnié na tyle
elastyczne warunki pracy, na ile to tylko mozliwe, co moze przyczyniac sie
do poprawy warunkéw pracy.

JESTESMY ZOBOWIAZANI DO

zrozumienia powodoéw, dla ktérych pracownicy obecnie nie uczestnicza
w programach well-being i pomocy w znalezieniu nowych mozliwosci

zidentyfikowania czynnikéw lezgcych u podstaw stabego samopoczucia pracow-
nikéw oraz przeprojektowania proceséw pracy w celu zapobiegania problemom
w przysztosci

oferowania elastycznego $rodowiska pracy — nie tylko elastycznosci w zakresie
czasu i miejsca, ale i w pozostatych aspektach pracy, pomagajgc pracownikom
czud sie autonomicznie w podejmowaniu decyzji o tym, co jest dla nich najlepsze.

szkolenia i dostarczania naszym menadzerom jasnych wskazéwek na temat
tego, co robi¢, a co wazniejsze, czego nie robic, aby skutecznie wspierac
zdrowie emocjonalne pracownikéw.
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KORZYSCI | INICJATYWY WPLYWAJACE
NA DOBRE SAMOPOCZUCIE NASZYCH
PRACOWNIKOW | ICH RODZIN

Nasze papiernie wspierajg pracownikéw i ich rodziny, przyznajgc im rozszerzone
programy $wiadczen socjalnych. Zachecamy do dobrych nawykéw i zdrowego stylu
zycia, organizujac i wspierajgc rézne programy prozdrowotne, np. dotyczgce wiasci-
wego odzywiania czy rzucania palenia. Naszym pracownikom zapewniamy réwniez
regularne badania lekarskie. Oferujemy dodatkowe pakiety ustug wellness, ktére
pracownicy moga wykorzysta¢ zgodnie z wtasnymi potrzebami i zainteresowaniami.

Sponsorujemy imprezy i rézne dziatania dla lokalnej spotecznosci,
w ktérych moga uczestniczy¢ nasi pracownicy i ich rodziny.

NASZE DZIALANIA

* Rozpoczecie budowy nowego centrum fitness dla pracownikéw
w Grycksbo — obiekt zostanie oddany do uzytku na poczatku 2023 roku.

* Wspieranie lokalnych klubéw sportowych i wydarzen kulturalnych — darowizna
na rozwdj i promocje zwigzku zapasniczego w Kostrzynie, sponsorowanie
przez papiernie Grycksbo mistrzowskiego klubu unihokeja IBF Falun
oraz klubu hokeja na lodzie w Szwecji.

* Organizowanie zawodoéw sportowych dla pracownikéw np. wedkarskich.
* Przekazywanie papieru do szkét i przedszkoli.

* Sponsorowanie programéw s$wiadczen zdrowotnych i ubezpieczen
dla pracownikéw w papierniach.

* Ufundowanie bonéw $wigtecznych i zorganizowanie uroczystosci
bozonarodzeniowych z prezentami dla dzieci pracownikéw w papierniach.

* Oferowanie rabatu na pobyt wakacyjny w domkach letniskowych w Szwecji.

* Wspieranie organizacji emerytowanych pracownikéw poprzez dofinansowanie
obozu letniego oraz organizacje imprez cyklicznych.
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Fundamentem kazdej organizacji sa jej pracownicy —

to oni stanowig o jej strukturze, dziataniu, a przede
wszystkim sukcesach. Nawet najnowoczesniejszy park
maszyn czy rozwdj technologii nie jest w stanie zastgpic
pracy, ktéra wykonuje cztowiek.

Wiekszos¢ pracownikéw naszych fabryk stanowig mezczyzni, dlatego w mysl W
zasady , lepiej zapobiegac niz leczy¢” w listopadzie fabryka w Kostrzynie dota- — e
czyt do miedzynarodowej akcji , MOVEMBER". Kampania ma na celu zwrécenie BBOWIE
uwagi na role profilaktyki w zachorowalnosci na nowotwory prostaty oraz jader. w

W zwigzku z tym postanowilismy zaprosic¢ naszych pracownikéw na bezptatne e

badanie USG jgder wykonane przez specjalistow z Kliniki Urologii i Onkologii
Urologicznej Szpitala Klinicznego nr 2 w Szczecinie. Dodatkowo mezczyzni

po 40. roku zycia otrzymali bezpfatny test kasetkowy PSA do samodzielnego
wykonania w ramach profilaktyki nowotworu prostaty. Do badania zaprosilismy
réwniez pandéw pracujgcych w firmach z siedzibg na terenie fabryki Arctic Paper
w Kostrzynie. Jestesmy odpowiedzialni spotecznie i troszczymy sie o zdrowie
pracownikéw catego naszego taricucha wartosci. W poprzednich latach organizo-
wali$my réwniez badania przesiewowe USG piersi dla kobiet. Obecnie planujemy
juz kolejne bezptatne profilaktyczne badania.

Ponadto w naszych papierniach zapewniamy pracownicom bezpfatne pakiety
ochrony menstruacyjnej (PeriodPack), ktére znajduja sie w toaletach.
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SATYSFAKCJA NASZYCH PRACOWNIKOW

Od 2016 roku co dwa lata mierzymy satysfakcje naszych pracownikéw i ustalamy
cele na podstawie benchmarkéw z podobnych branz w Europie — nastepne odbe-
dzie sie w 2023 roku. Na przestrzeni lat wdrozyliémy dziatania majgce na celu zwigk-
szenie zaréwno liczby uczestnikéw badania, jak i poziomu ich zaangazowania.
Wyniki za 2019 rok wykazaty, ze mamy problem z zaangazowaniem i realizacjg
dziatart wéréd naszych pracownikéw. Pomimo pandemii w latach 2020 i 2021 wynik
za 2021 rok wykazuje wzrost kapitatu zaangazowania.

Naszymi najwigkszymi atutami w poréwnaniu do benchmarku, w ktérych na prze-
strzeni lat rowniez obserwujemy wzrost satysfakeji, sg zachowania zwigzane z poszu-
kiwaniem pracy oraz czynniki zwinnosci. Nasi pracownicy wydajg sie chcie¢ pozostac¢
w firmie, co pokazuje réwniez wskaznik rotacji. Nieustannie doskonalimy nasza
organizacje i szybko dostosowujemy sie do nowych metod i warunkéw pracy.

Obserwujemy réwniez pozytywny wzrost w zakresie postrzegania przez pracownikow
tego, jak dobrze nasza organizacja ustanowita wartosci korporacyjne. Wdrazamy
réwniez zaktualizowane wartosci korporacyjne w ramach naszej Strategii 4P i nadal
bedziemy dazy¢ do ogdlnego uznania wsréd naszych pracownikéw. W czynnikach
wynagrodzen i nagréd mierzymy postrzeganie przez pracownikéw uczciwosci

i uznania pfac. Zdajemy sobie sprawe z problemdw w tym zakresie i bedziemy
wktadac wiecej wysitku w komunikacje poziomoéw wydajnosci w naszej firmie.

BADANE OBSZARY
SATYSFAKCJI ARCTIC PAPER 2021 ARCTIC PAPER 2019 BENCHMARK
Kultura i wartosci korporacyjne 42% 31% 53%
Wynagrodzenie i nagrody 21% 43% 68%
BADANE OBSZARY
SATYSFAKCJI ARCTIC PAPER 2021 ARCTIC PAPER 2019 BENCHMARK
Zachowania w celu o o o

T . 76% 72% 63%
poszukiwania pracy
Czynnik zwinnosci** 45% 44% 36%

* Czynnik zachowan zwigzanych z poszukiwaniem innej pracy odnosi sie do checi pracownikéw do pozostania w organizagji,
w zaleznosci od tego, czy zamierzaja szukaé nowej pracy w ciggu roku, czy czesto mysla o odejsciu, czy aktywnie szukaja
pracy lub podjeli w tym celu konkretne kroki. Odpowiedzi na pytania dotyczgce zachowan zwigzanych z poszukiwaniem
pracy sa odwrdcone i punktowane, w wyniku czego odsetek pracownikéw oceniajacych pozytywnie jest réwny odsetkowi
pracownikéw, ktérzy , zamierzajg pozostaé” lub nie maja zamiaru odejs¢ z organizadji.

** Zdolnos¢ organizacji do oceniania zmian i reagowania na nie. Obecnie praca jest wielokierunkowa, linie raportowania
sg bardziej ztozone, a rynki — mniej przewidywalne. Organizacje zwinne, ktére potrafig dostosowac sie do nowego
$rodowiska pracy poprzez efektywne zarzgdzanie zmiana, moga zwiekszy¢ prawdopodobieristwo jej powodzenia.
Firmy o wysokim poziomie zwinnosci osiggaja lepsze wyniki finansowe, poniewaz sg w stanie utrzymad zaangazowanie
pomimo nastepujacych zmian w otoczeniu biznesowym.
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; ¢ CEL NA .
KLUCZOWY WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI ROK 2025 2021
Odpowiedzi na ankiete wéréd pracownikéw 65% 65%
Catkowity poziom zaangazowania 55% 51%

* Kolejna ankieta zostanie przeprowadzona w 2023 roku.

W obliczu coraz to nowszych technologii, ktére nie tylko
utatwiajg prace, ale takze stwarzajg mozliwosci szybszego
dostepu do niezbednych informacji pracowniczych, postano-
wilismy uruchomi¢ w papierni w Kostrzynie dwa multimedialne
samoobstugowe punkty informacyjne, tzw. ,Infokioski”.

Jest to niezwykle funkcjonalne rozwigzanie, ktére pozwala pracownikom uzyskaé
dostep do informacji, co okazuje sie szczegdlnie wazne w dziatach produkgiji.

Infokiosk daje mozliwo$é korzystania z narzedzia HR (TETA ME) a takze
z naszego wewnetrznego newslettera AP Insight oraz dostep do globalnej

strony internetowej Arctic Paper S.A.
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REKRUTACJA ]
| POZYSKIWANIE TALENTOW

W Arctic Paper wiemy, ze pracownicy sg najcenniejszym kapitatem naszej
organizacji. Naszym celem jest rekrutacja, rozwdj i ksztatcenie pracownikéw,
aby mogli oni wspiera¢ organizacje swoimi talentami i umiejetnosciami, a tym
samym zapewni¢ efektywne zarzadzanie Arctic Paper dzis i w przysztosci.

NASZE KLUCZOWE ZASADY

Kandydatéw wewnetrznych i zewnetrznych traktujemy z takim samym
profesjonalizmem i szacunkiem dla jednostki.

Nasze procesy rekrutacyjne sa otwarte i jasne w komunikacji
z kandydatami, a takze sprawiedliwe i jednolite w catej firmie.

Promujemy i oferujemy réwne szanse aplikantom na te same stanowiska.
Ktadziemy nacisk na kompetencje i doceniamy osobiste zainteresowania i ambicje.

Stwarzamy mozliwosci awansu obecnym pracownikom podczas rekrutacji
na nowe stanowisko.

ROZWOQOJ | SZKOLENIE NASZYCH PRACOWNIKOW

Wierzymy w réwnos¢ szans w kontekscie rozwoju. Nasze procesy rekrutacji
i wynagradzania prowadzone sg w oparciu o sprawdzone procedury
na poziomie papierni.

Wynagradzamy pracownikéw wedtug ich kwalifikacji i wartosci, jakg tworzg

dla firmy. Dostosowanie do lokalnych warunkéw wymaga zastosowania nieco
odmiennych systemoéw w naszych papierniach. Wynagrodzenie naszych pracow-
nikéw zalezy od ich wynikéw w pracy, porozumiert miedzy zwigzkami zawodo-
wymi oraz sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa. Wszystkie warunki sa odpo-
wiednio dokumentowane i komunikowane. Mamy réwniez osobna polityke
wynagrodzen dla kadry zarzgdzajgcej na poziomie grupy. Co roku przeprowa-
dzamy regularne przeglady ptac we wszystkich papierniach i biurach sprzedazy.
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Zapewniamy mozliwos$¢ rozwoju pracownikow zgodnie z potrzebami firmy
i rozwojem jej otoczenia.

Tworzymy relacje miedzyludzkie w firmie zgodnie z zasadami naszej firmy.
Tworzymy elastyczng organizacje z minimalng hierarchia.

Prawidtowo i szybko informujemy pracownikéw o waznych sprawach firmy.
Zwracamy uwage na rbwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Stawiamy przede wszystkim na rozwdj zwigzany z poprawg srodowiska pracy

w zakresie BHP, co oznacza nacisk na certyfikaty prawne oraz szkolenia stanowi-
skowe. Kluczowg czescia tej strategii jest proces on-boardingu pracownika
(wdrozenia), ktéry ma na celu upewnienie sig, ze pracownicy sg w stanie
bezpiecznie wykonywac swoje zadania.

ROZMOWY DOTYCZACE
WYNIKOW OSIAGANYCH W PRACY

Dazymy do tego, aby kazdy pracownik odbyt coroczng rozmowe dotyczaca
wynikéw pracy. Pomoze im to zrozumieé, w jaki sposéb moga przyczynic sie
do osiggniecia celéw firmy oraz do rozwoju swoich umiejetnosci i zdolnosci.
Wierzymy, ze pozwoli to nam osiggna¢ efekt synergii, majacy pozytywny wptyw
na srodowisko pracy oraz przyniesie wymierne korzysci dla naszej firmy.

KLUCZOWY WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI cE

ROK 2025 2

Odsletek' pracownikow, 100% 9%
z ktérymi przeprowadzono rozmowy
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5.3 PRAWA CZrOWIEKA

Nie akceptujemy zadnych przejawéw dyskryminacji ani molestowania
w jakiejkolwiek grupie interesariuszy: pracownikéw, klientéw, dostawcow.

Nasi pracownicy majg prawo do organizowania sig, wstepowania
do zwigzkéw zawodowych i prowadzenia negocjacji z przedsigbiorstwem.

Nie akceptujemy pracy przymusowej i pracy dzieci ani w naszych fabrykach,
ani u naszych dostawcow.

Zawsze przestrzegamy lokalnych regulacji dotyczacych praw cztowieka.

Pracownikom zapewniamy godne warunki pracy i dbamy
o ich dobre samopoczucie.

Od naszych dostawcéw oczekujemy poszanowania prawa pracownikéw do
tworzenia i wstepowania do stowarzyszen, powstrzymania sie od wszelkich form
dyskryminacji pracownikéw lub ich kontrahentéw oraz zapewnienia bezpiecz-
nego i zdrowego srodowiska pracy.

Wdrozylismy srodki umozliwiajgce zgtaszanie sytuacji, w ktérych prawa cztowieka
sg w jakikolwiek sposéb naruszane w wyniku dziatalnosci Grupy Arctic Paper.

W 2020 roku wdrozyliémy system informowania o nieprawidtowosciach, ktory
umozliwia naszym pracownikom i partnerom biznesowym zgtaszanie sytuacji lub
zachowan, ktére nie s3 zgodne z warto$ciami i zasadami etycznymi Grupy Arctic
Paper i mogacych mie¢ powazny wptyw na naszg organizacje lub zycie i zdrowie
danej osoby. W 2022 roku nie odnotowano zadnych incydentéw.

JESTESMY ZAANGAZOWANI W OCHRONE PRAW CZkOWIEKA WSROD
NASZYCH PRACOWNIKOW. JEDNOCZESNIE WIEMY, ZE KWESTIA TA DOTYCZY
ROWNIEZ OSOB ZEWNETRZNYCH, ZAANGAZOWANYCH W NASZ kANCUCH
WARTOSCI. ZAGADNIENIE TO ZOSTALO BARDZIEJ SZCZEGOrOWO WYJA-
SNIONE W ROZDZIALE ,ODPOWIEDZIALNY tANCUCH DOSTAW" .
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NASZA DZIALALNOSC
CHARYTATYWNA

Od roku jestesmy swiadkami bezprecedensowej i dramatycznej sytuacji u naszego
sgsiada za wschodnig granicg, ktéra spowodowana jest wybuchem wojny. Dziatania
wojenne na terenie Ukrainy doprowadzity do wielu niekorzystnych zmian na arenie
politycznej, ekonomicznej i spotecznej. Niestety wojna niesie za sobg nie tylko
konsekwencje finansowe i militarne, ale przede wszystkim wptywa na losy i dalsze
zycie miliona ludzi zyjacych na okupowanych terenach. Najbardziej poszkodowane
sg dzieci i to do nich Arctic Paper postanowit po raz kolejny skierowac swojg pomoc.

W Arctic Paper wiemy, jak wazny jest dostep do nauki

i jak ogromna role odgrywa ona w zyciu najmfodszych.
Dlatego jako wiodgcy producent papieru wyprodukowalismy
ponad 160 tysiecy sztuk zeszytéw, ktére zostaty przekazane
dzieciom z Ukrainy. Specjalnie zaprojektowane oktadki

w barwach ukrainskiej flagi to ukton w strone catej
spotecznosci Ukrainy walczacej o swoj kraj.

Z pomocy Fundacji Charytatywnej Viktora Leschynskiego z Kijowa

udato sie je bezpiecznie dostarczy¢ do wybranych szkét na terenie Ukrainy.
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Przyznaliémy pomoc finansowa pieciu organizacjom pozarzagdowym, zajmu-
jacym sie pomoca dla uchodzcéw z Ukrainy — zwfaszcza tych najmtodszych.
Fabryka w Kostrzynie podjeta wspotprace z Polskg Akcjg Humanitarng, Polska
Misjg Medyczng, Stowarzyszeniem SOS Wioski Dzieciece, Polskim Centrum
Pomocy Miedzynarodowej oraz UNICEF. Oprécz pomocy finansowej podarowa-
lismy réowniez ponad 1 000 egzemplarzy ksigzek w jezyku ukrainskim dla dzieci
uchodzcéw zakwaterowanych w osrodku Gorzowie Wielkopolskim.

Wszyscy pracownicy grupy Arctic Paper zorganizowali
dodatkowa zbiérke srodkéw materialnych, ktére
przekazaliémy réznym organizacjom charytatywnym.

Po zamknigciu remizy ratunkowej w fabryce w Grycksbo przekazalismy ukrainskiej
strazy pozarnej dwa w pemi sprawne wozy strazackie oraz sprzet strazacki.

W

oL 225-2520 [
= =

ROCZNY BUDZET NA DZIALALNOSC
CHARYTATYWNA | WSPIERANIE
INICJATYW LOKALNYCH W 2022 ROKU

APGrycksbo
240 tysiecy koron szwedzkich

APKostrzyn
600 tysiecy ztotych (tacznie z pomoca finansowg udzielong na rzecz ofiar wojny w Ukrainie)

APMunkedals
1 milion koron szwedzkich (w tym 800 tysiecy koron na wsparcie szkoty branzowej)
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5.4 ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO

W 2019 roku wdrozylismy wspdlng polityke BHP we wszystkich naszych papier-
niach. Kazda papiernia wdrozyta réwniez wiasna, specyficzng dla siebie polityke
BHP, uzupetniona o odpowiednie procedury. W naszych papierniach dziata stuzba
medycyny pracy, a takze ekipy ratownicze przeszkolone do reagowania w nagtych
wypadkach. Niektérzy z naszych pracownikéw nalezg réwniez do lokalnej

strazy pozarnej, gdzie zostali przeszkoleni w zakresie reagowania na incydenty
wewnetrzne i zewnetrzne oraz Wypadki.

Doktadnie analizujemy wszystkie incydenty zwigzane z bezpieczenstwem i higieng
pracy zgtaszane przez naszych pracownikéw i podejmujemy dziatania majace na
celu unikniecie powaznych konsekwencji w przysztosci.

Prowadzimy rejestr ,zdarzen potencjalnie wypadkowych” i wypadkow,
gdzie wszystkie zdarzenia sg rejestrowane, badane i analizowane.

Proponujemy plany dziatania majgce na celu zmniejszenie ryzyka,
ze zdarzenie potencjalnie wypadkowe stanie sie¢ powaznym wypadkiem.

Obecnie bardzo niewiele wypadkéw spowodowanych jest przez nieprawidtowe
funkcjonowanie maszyn. Istotnym czynnikiem ryzyka jest ludzkie zachowanie,

stad praca nad bezpieczerstwem staje sie coraz bardziej zorientowana na
tworzenie kultury bezpieczenstwa opartej na podstawowej idei ,,najpierw mysl,
potem dziataj”. Najwazniejszym narzedziem stuzagcym zwiekszeniu bezpieczen-
stwa jest ocena ryzyka przeprowadzana przed uruchomieniem jakiejkolwiek nowej
maszyny lub wdrozeniem nowej metody pracy.

Naszym celem w tym zakresie jest stworzenie srodowiska, w ktérym nie dochodzi
do urazéw. Niepokoi nas ich aktualna liczba, w zwigzku z czym bedziemy bardziej
koncentrowac sie na bezpieczenstwie behawioralnym i dziataniach zapobiegaw-
czych w celu dalszego rozwoju naszej kultury bezpieczenstwa.

WSKAZNIK CZESTOTLIWOSCI WYPADKOW

Z UTRATA GODZIN PRACY (LTIR) NA MILION
ROBOCZOGODZIN Cel na rok 2025 2022
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5.5 ROZNORODNOSC,
ROWNOSC | INTEGRACJA

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA
I INICJATYWY

Grupa Arctic Paper promuje kulture otwar-
tosci i postrzega réznorodnos¢ jako site,
ktéra pomaga w rozwoju organizacji. Jest
ona zrédtem nowych pomystéw i innowacji.
Kluczowa zasadg jest dla nas szacunek dla
réznorodnosci. W naszej organizacji nie

ma miejsca na dyskryminacje kogokol-
wiek ze wzgledu na pte¢, pochodzenie,
wiek, religie, poglady polityczne i religijne,
niepetnosprawnosé lub inne czynniki.
Kazdy z naszych pracownikéw ma szanse na
rozwdj w ramach organizacji i staramy sie
oferowac im jak najwiecej mozliwosci wyko-
rzystania swoich talentéw i umiejetnosci.

W 2021 roku wdrozylismy Polityke Rézno-
rodnosci, ktéra obowigzuje wszystkich
pracownikéw Arctic Paper, bez wzgledu
na zajmowane stanowisko. Pod koniec
2022 roku rozpoczelismy warsztaty dla
kluczowej kadry kierowniczej oraz prace
nad planem dziatania i programem
edukacji w zakresie réznorodnosci i inte-
gracji. Obecnie pracujemy nad planem
dziatania na rok 2023, ktérego celem jest
rozpoczecie szkoler edukacyjnych dla
wszystkich pracownikéw Arctic Paper.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA KOBIET
I MEZCZYZN Z GRUPIE ARCTIC PAPER
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JAKO FIRMA ZOBOWIAZUJEMY SIE
DO TEGO, ZE:

* poszukujgc nowych pracownikéw
i przeprowadzajac proces rekrutadcji,
koncentrujemy sie na umiejetnosciach
i osiggnieciach kandydata,

* wynagradzamy pracownikéw zgodnie
z ich oceng stanowiska, kwalifikacjami,
doswiadczeniem i wynikami pracy, bez
wzgledu na czynniki réznorodnosci,

* kazdy z naszych pracownikéw ma prawo
do szacunku i réwnego traktowania,
co jest podstawg dziatania organizacji,

* umozliwiamy naszym pracownikom
zgtaszanie (anonimowo lub nie) wszel-
kich skarg dotyczacych ewentualnego
mobbingu lub nieréwnego traktowania,

e szkolimy menadzerdéw jak zarzadzac
zréznicowanym zespotem i w petni
wykorzystaé jego potencjat,

* zapewniamy $rodowiska pracy
odpowiednie zaréwno dla kobiet,
jak i mezczyzn.

76%
- 24%
Mezczyzni Kobiety
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ROZNORODNOSC WSROD
PRACOWNIKOW | W ZARZADZIE

Arctic Paper postrzega réznorodnos¢ jako site i zrédto nowych pomystéw i innowacji.
Chcemy, aby Arctic Paper SA byfa odzwierciedleniem spofecznosci, w ktérych dziata
i chcemy miec¢ pewnos¢, ze promujemy i integrujemy ludzi z réznych srodowisk.
Zarzad Arctic Paper sktada sie z Dyrektora Zarzadzajgcego oraz Dyrektora Finanso-
wego. Kandydaci oceniani sg wedtug zasad niezaleznosci oraz kryteriéw merytorycz-
nych i rbznorodnosci. Staramy sie, aby wybrane osoby miaty zréznicowane wyksztat-
cenie, doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci, zréznicowang pted i wiek.

Funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty powierzone konkretnym
osobom, bez wzgledu na ich pte¢, ale zgodnie z przygotowaniem merytorycznym
i doswiadczeniem tych oséb. Sktad organéw Spotki w duzej mierze zalezy

od decyzji jej akcjonariuszy.

DAZYMY DO TEGO, ABY UDZIAk KOBIET
W ORGANACH SPOKI NIE BYL NIZSZY NIZ 30%.

2022
Liczba cztonkéw Zarzadu 2
% kobiet w Zarzadzie 0%
% mezczyzn w Zarzadzie 100%
RADA NADZORCZA ARCTIC PAIPER S.A. 2022
SKLADA SIE Z PIECIU CZLONKOW.
Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej 5
% kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej 40%
% mezczyzn w sktadzie Rady Nadzorczej 60%
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6. TAKSONOMIA

Taksonomia UE to system klasyfikacji, ustanawiajacy wykaz dziatalnosci gospodarczej
zréwnowazonej srodowiskowo. Odgrywa on wazna role, pomagajac zwiekszy¢ skale
zréwnowazonych inwestycji i wdrozy¢ Europejski Zielony tad. Unijna Taksonomia
dostarcza przedsigbiorstwom, inwestorom i decydentom odpowiednich definicji,
wedtug ktérych dziatalnos¢ gospodarczg mozna uznac za zréwnowazong srodowi-
skowo. W ten sposdb zapewnia bezpieczenstwo inwestorom, chroni inwestoréw
prywatnych oraz pomaga firmom w stawaniu si¢ bardziej przyjaznymi dla klimatu.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Taksonomii
UE 2020/852 zostato opublikowane w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
22 czerwca 2020 roku i weszto w zycie 12 lipca 2020 roku.

Ustanawia ono podstawy Taksonomii UE, okreslajac 4 nadrzedne warunki, ktére

musi spetnia¢ dziatalnos$¢ gospodarcza, aby kwalifikowac sie jako zréwnowazona
srodowiskowo. Dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako zrownowazona
Srodowiskowo, jezeli dziatalnos¢ ta:

* wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celéw srodowiskowych;
* nie wyrzadza powaznych szkéd dla zadnego z celéw srodowiskowych;
* jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami;

* spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.

ROZPORZADZENIE W SPRAWIE TAKSONOMII
OKRESLA NASTEPUJACE CELE SRODOWISKOWE:

. tagodzenie zmian klimatu;

. adaptacja do zmian klimatu;

. zrbwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich;
. przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;

. zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;

. ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.
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Zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii
Grupa Arctic Paper ujawnia w swoim raporcie rocznym:

* udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych
z dziatalnoscig zrbwnowazong srodowiskowo;

* udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom
lub procesom zwigzanym z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo;

* udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom
lub procesom zwigzanym z dziatalnosciag zréwnowazong Srodowiskowo.

W Raporcie zréwnowazonego rozwoju za rok 2021 Grupa Arctic Paper po raz
pierwszy ujawnita informacje dotyczgce Taksonomii i dziatalnosci zréwnowazonej
Srodowiskowo. Zgodnie z tre$cig Rozporzadzenia Delegowanego Komisji Euro-
pejskiej (UE) 2021/2178 w pierwszym roku obowigzywania Arctic Paper ujawnita
odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych kwalifikuja-
cych sie do systematyki (Taksonomii), bez koniecznosci weryfikacji technicznych
kryteridow kwalifikacji, czyli ustalenia jaki odsetek tych trzech wartosci jest zwig-
zany z dziafalnoscig zrbwnowazong srodowiskowo.

W niniejszym Raporcie zréwnowazonego rozwoju za rok 2022 Grupa Arctic
Paper ujawnia odsetek obrotéw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyj-
nych kwalifikujacych sie do Taksonomii UE oraz weryfikuje kryteria dziatalnosci
gospodarczej zrbwnowazonej Srodowiskowo okreslone w art. 3 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady 2020/852, aby okresli¢, jaki procent z tych
trzech wartosci jest zwigzany z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo.
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6. TAKSONOMIA

6.1
PROCES BADANIA
ZGODNOSCI Z TAKSONOMIA

Proces oceny podzielilismy na 4 etapy:

Proces prowadzony byt przez zespét przedstawicieli spotek Grupy Arctic Paper.
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6.2
WERYFIKACJA
ZGODNOSCI

Z TECHNICZNYMI
KRYTERIAMI
KWALIFIKACJI

Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji zostata
przeprowadzona dla dziatalnosci kwalifikujgcych sie do Taksonomii
UE i polegafa na analizie poszczegdlnych kryteriéw istotnego wkiadu
i niewyrzadzania powaznych szkéd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu
dany rodzaj dziatalnosci jest zgodny z technicznymi kryteriami
kwalifikacji okreslonymi w zatgcznikach | i Il do Rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, rozszerzonymi
Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2022/1214.

Podstawowymi dziatalnosciami prowadzonymi w Grupie Arctic Paper jest produkcja

i sprzedaz papieru oraz celulozy. Dziatalnosci te nie sg objete Taksonomig UE

w zakresie zatacznikéw | i Il Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.
Grupa Arctic Paper spodziewa sig, ze dziatalnosci te zostang wigczone do Taksonomii
UE w kolejnych aktach delegowanych UE.
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6.3
WERYFIKACJA
ZGODNOSCI

Z MINIMALNYMI
GWARANCJAMI

Zgodnie z tredcig art. 18 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852: ,minimalnymi gwarancjami, (...), sg procedury stosowane przez przed-
siebiorstwo prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktére majg zapewnic przestrze-
ganie Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych
ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych

w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad

i praw okredlonych w Migedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.”

Badanie zgodnosci z minimalnymi gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie
z rekomendacjami zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards
przygotowanym przez Platform on Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespetnienie minimalnych
gwarangcji stanowi jedng z czterech nastepujacych przestanek:

* niewystarczajace lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci
w zakresie praw cztowieka, w tym praw pracowniczych, korupciji,
podatkéw i uczciwe] konkurencji;

* przedsigbiorstwo lub jej najwyzsze kierownictwo zostato uznane winnym
naruszen prawa pracy lub praw dotyczacych praw cztowieka w niektérych
rodzajach spraw sgdowych dotyczgcych prawa pracy lub praw cztowieka;

* brak wspdtpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (KPK OECD)
w sprawie zgtoszenia, ktére wptyneto do KPK OECD;

* The Business and Human Rights Resource Center (BHRRC) postawito
przedsigbiorstwu zarzut, na ktéry firma nie odpowiedziata w ciggu 3 miesiecy.
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W procesie weryfikacji w Grupie Arctic Paper
niezgodnosé z powyzszymi przestankami zostata
przetestowana w nastepujacy sposéb:

w wyniku przeprowadzonej analizy wewnetrznej ustalono, ze Grupa Arctic Paper
posiada wdrozony i dziatajgcy proces due diligence

w wyniku weryfikacji, czy w stosunku do oséb wymienionych w tresci przestanki,
w okresie, ktérego weryfikacja dotyczy, nie zapadty prawomocne wyroki skazujace

przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszert KPK OECD (Krajowy Punkt Kontak-
towy), ktéra wykazata brak zgtoszen dotyczacych Grupy Arctic Paper w okresie

objetym weryfikacja — https://mneguidelines.oecd.org/database/

przeprowadzono weryfikacje bazy aplikacji Business and Human Rights
Resource Center (BHRRC), ktéra wykazata brak zgtoszen dotyczacych
Grupy Arctic Paper w okresie objetym weryfikacja —

https://www.business-humanrights.org/en/companies/

6.4 ZASADY
RACHUNKOWOSCI

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifikujacych sie
do systematyki zastosowano nastepujgce zasady:

Obrét — w odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite
skonsolidowane przychody Grupy Arctic Paper w roku 2022, ujawnione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji ,Przychody ze
sprzedazy papieru i celulozy” opisane w nocie 10. Do licznika przypisano
przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki.
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Na etapie identyfikacji rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i towa-
rzyszacych im aktywnosci, upewniono sig, ze zadna z nich nie kwalifikuje sie do wiecej
niz jednego rodzaju dziatalnosci, tj. przyktadowo, zaden projekt inwestycyjny nie
wypetnia definicji wiecej niz jednego rodzaju dziatalnosci. W praktyce poszczegdine
rodzaje dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki oraz zwigzane z nimi aktywnosci,
dotyczg odrebnych obszaréw, co eliminuje ryzyko podwdjnego ich uwzglednienia.

Na etapie przygotowywania sie do procesu identyfikacji rodzajéw dziatalnosci,

a nastepnie alokacji i weryfikacji, osoby merytorycznie odpowiedzialne za poszcze-
gdlne obszary biznesowe, zostaty poinformowane o takim teoretycznym ryzyku i poin-
struowane, ze w razie wypetniania przez dang aktywnos¢ wiecej niz jednej definicji
dziatalnosci, powinny przypisac jg do definicji tego rodzaju dziatalnosci, ktéry najlepiej
odzwierciedla specyfike i charakter danej aktywnosci. Réwnoczesnie nie zidentyfiko-
wano zadnej dziatalnosci, ktéra jednoczesnie wypetniataby kryteria dotyczace istotnego
wktadu dla wiecej niz jednego celu. Tym samym ryzyko dwukrotnego ich uwzgledniania
nie istniato. Dane wykorzystane do obliczer pochodzity z systemu finansowo-ksiego-
wego jednostek operacyjnych Grupy Arctic Paper.

Analiza wykazata, ze nie ma potrzeby szczegdtowej dezagregacji kluczowych
wskaznikéw efektywnosci pomiedzy jednostki operacyjne Grupy Arctic Paper
zgodhnie z punktem 1.2.2.3. zatacznika | do Rozporzgdzenia delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178.
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1. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug
powiagzanych z dziatalno$cig gospodarcza zgodng z systematyka

Grupa Arctic Paper uzyskuje przychody gtéwnie z produkgji i sprzedazy papieru

oraz celulozy. Dziatalnosci te nie sg ujete w systematyce w zakresie zatagcznikéw | i |l

do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. W 2022 roku Grupa Arctic
Paper zidentyfikowata 13 obszaréw dziatalnosci, z ktérych przychody kwalifikuja sie

do systematyki. 0,19% catkowitego przychodu przypada na dziatalnos¢ zréwnowazong
Srodowiskowo, zgodna z Taksonomia UE, na ktéra sktadaja sie gtéwnie obroty z dziatal-
nosci zwigzanej z przesytem i sprzedaza energii z instalacji fotowoltaicznych i elektrowni
wodnej w Munkedals.

Obroty z dziatalnosci niekwalifikujacych sie do Taksonomii UE w 2022 roku stanowia 98,19%.
Obroty z dziatalnosci niekwalifikujgcych sie do Taksonomii UE w 2021 roku stanowity 99,86%.

Gtéwna réznice stanowi pozycja dziatalnosci 1.3 Gospodarka lesna, kwalifikujaca
sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo zwigzana ze sprzedaza
ustug lesnych i produktéw drzewnych.
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2. Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych(CapEx)
z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnoscia
gospodarczg zgodnga z systematyka

Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systematyki sg zwigzane

z realizacja przysztych projektéw inwestycyjnych wynikajgcych z przyjetej strategii
rozwoju Grupy Arctic Paper. Gtéwne ze wskazanych naktadéw inwestycyjnych

w 2022 roku dotyczg przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe efektywnosci
energetycznej budynkdw, maszyn, urzadzen i instalacji oraz dywersyfikacji zrodet
energii, sprzyjajagcej zmniejszeniu zuzycia energii. Nalezg do nich:

system pomiaru smarownosci i analizy wtdkien zainstalowany w Kostrzynie,
montaz farm fotowoltaicznych w Kostrzynie, Munkedals i Grycksbo,
instalacja elastycznego kotfa wielopaliwowego w Munkedals,

remont budynku bielarni, obiektu portowego i linii bel wentylacyjnych
oraz regeneracja kotta w Rottneros.

Poniesione naktady inwestycyjne zgodne z systematyka zidentyfikowano

w toku prac jako przyczyniajgce sie do realizacji pierwszego celu srodowiskowego
tj. fagodzenie zmian klimatu. Szczegdtowe plany oraz perspektywa czasowa
ponoszenia naktadéw inwestycyjnych zostaty zaprezentowane w Strategii 4P
Arctic Paper opublikowanej 4 pazdziernika 2021 roku.

CapEx dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo — zgodnie z Taksonomig UE wynosi 12,29%.
CapEx z dziatalnosci niekwalifikujacych sie do Taksonomii UE w 2022 roku stanowi 73,43%.
CapEx z dziatalnosci niekwalifikujacych sie do Taksonomii UE w 2021 roku stanowit 65,52%.

Gtéwna réznice stanowia wieksze nakfady inwestycyjne poniesione w 2021 roku
w ramach pozycji dziatalnosci 4.5 Produkcja energii elektrycznej z energii wodne;j,
4.8 Produkcja energii elektrycznej z bioenergii oraz naktady poniesione w zwigzku
z rozbudowa systemu odbioru i oczyszczania Sciekédw w ramach dziatalnosci

5.3 Budowa i rozbudowa i eksploatacja systemoéw odbioru i czyszczenia Sciekéw.

ZWIEKSZENIA W ZAKRESIE WARTOSC '000 PLN NOTA
Rzeczowe aktywa trwate bez aktywdéw do uzytkowania 144 773 16,1
Aktywa z prawem do uzytkowania 8 829 16,2
Aktywa niematerialne 21910 19

Nieruchomosci inwestycyjne = -

175512 -
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3. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych(OpEx) z tytutu
produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza
zgodng z systematyka

Wydatki operacyjne (OpEx) kwalifikujgce sie do systematyki dotyczyty takich dziatalnosci,
jak naprawy oraz remonty urzadzen, instalacji i budynkéw. Nalezg do nich:

odnowienie systemdw poboru, uzdatniania i zaopatrzenia w wode w Grycksbo,
kociot wsadowy, kociot regeneracyjny i turbina w Rottneros Vallvik,

modernizacja zbiornika wodnego, modernizacja systemu napowietrzania w Kostrzynie.

Wydatki operacyjne dziatari zréwnowazonych srodowiskowo — zgodne z Taksonomii UE stanowig 14,02%.
OpEx z dziatalnosci niekwalifikujacych sie do Taksonomii UE w 2022 roku stanowi 70,40%.
OpEx z dziatalnosci niekwalifikujacych sie do Taksonomii UE w 2021 roku stanowit 85,83%.

Gtéwna roznice stanowia wydatki operacyjne poniesione w 2022 roku w ramach
dziatalnosci: 4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chfodniczej i energii elektrycznej

z bioenergii — zwigzane z remontami kottéw i turbin w Rottneros, 1.3 Gospodarka
lesna — zwigzane z kosztami personelu i maszyn w ramach swiadczonych ustug
lesnych oraz 5.2 Modermizacja systemoéw poboru, uzdatniania i dostarczania wody.
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7. O RAPORCIE

7.1
OKRES SPRAWOZDAWCLZY:
ROK 2022

RAPORT OPUBLIKOWANY 28 MARCA 2023 R.

Poprzedni raport (za rok 2021) opublikowalismy 22 marca 2022 roku.

Niniejszy raport sporzadzono zgodnie z miedzynarodowymi Standardami GRI na
poziomie CORE (w odniesieniu do zalecer TCFD - Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) i nie podlega dodatkowemu audytowi zewnetrznemu.

Raport przedstawia najwazniejsze informacje z punktu widzenia inwestorow,
regulatoréw oraz Unii Europejskiej. Naleza do nich wskazniki ESG (Enviromental,
Social, Governance) oraz wytyczne Komisji Europejskiej dotyczgce ujawniania
informacji pozafinansowych zwigzanych z wptywem na klimat.

7.2
KONTAKT

Arctic Paper S.A.
ul. Fabryczna 1, 66-470 Kostrzyn nad Odrg

ir@arcticpaper.com
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7.3. ARKUSZ
INFORMACYJNY ESG

PRODUKCJA PAPIERU 2022 2021 2020 2019 2018

Produkcja (ton/rok) 626 472 636 613 587 364 601 564 639 073
ENERGIA 2022 2021 2020 2019 2018
Energia elektryczna z sieci (GWh/rok) 317,10 329,3 391,0 230,8 237,7
Energia elektryczna ze zrédet whasnych:

energia wodna, wiatrowa, stoneczna (GWh/rok) 1838 20,6 0,264 34 9.4
Gaz ziemny (GWh/rok) 844,3 7224 7521 862,6 966,7
Biopaliwa (Gwh/rok) 198,6 207,8 91,4 216,0 234,2
Zakupiona energia cieplna (GWh/rok) 212,2 241,3 193,9 186,5 212,6
Sprzedaz energii cieplnej (GWh/rok) 46,8 53,1 46,7 44,7 45,4
Sprzedaz energii elektrycznej (GWh/rok) 77,2 49,6 71,1 714 59,1
Catkowite zuzycie energii netto (GWh/rok) 1393,5 1419,7 1311,6 1380,1 1547,8
Energia netto z odnawialnych

zrédet wewnetrznych (GWh/rok) 217 228 71 219 234
Catkowite zuzycie energii netto 23 29 29 23 24
(MWh/tone papieru) ! ! ! ! !

W tym wytwarzanie energii

w oparciu o wiasne zrédta odnawialne 0,35 0,36 0,16 0,36 -
(MWh/tone papieru)

Zuzycie energii netto na eksport energii

(GWh/rok) 124 103 118 109 105
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EMISJE DO WODY | POWIETRZA 2022 2021 2020 2019 2018
CO, (ton/rok) z wlasnej produkeji 160962 | 149941 | 156605 | 178803 | 187019
pary i energii elektrycznej
CO, (ton/rok) z wtasnej produkji
pary i energii elektrycznej przeznaczone;j 132 844 126 556 129796 152 354 163 218
do produkgji papieru
Bezposrednia emisja CO, (kg/tone papieru)
ZAKRES 1 212 199 221 253 255
Emisja CO, z energii sprzedane;j
(ciepto i elektrycznosd) odbiorcom 28118 23385 26 809 24 948 23 800
zewnetrznym (ton/rok)
Emisja CO, z energii sprzedane;j
(ciepto i elektrycznosé) odbiorcom 228 228 228 228 228
zewnetrznym (ton/GWh)
€O, (ton/rok)  zakupione 3014 7 067 6005 5218 -
energii elektrycznej
CO, dla energii elektrycznej z sieci
(kg/MWh) (Szwedja/Polska) 9,0/750 8,8/709,8 8,0/719 13,3/773 -
Posrednie indywidualne emisje CO, pocho-
dzace od zewnetrznych dostawcow energii 5 11 10 9 -
elektrycznej (kg/tone papieru) ZAKRES 2
Posrednie indywidualne emisje CO,
pochodzace od naszego gtéwnego 53273 49 668 43003 43 826 -
dostawcy surowcow (tony/rok)
Posrednie indywidualne emisje CO,
pochodzgce od naszego g’rownggo 85 78 73 73 B
dostawcy surowca (kg/tone papieru)
ZAKRES 3
Posrednie emisje CO, pochodzace 21050 20 941 20 861 21 894 -
od naszych przewoznikéw (ton/rok)
Posrednie indywidualne emisje CO,
pochodzgce od naszych przewoznikéw 33,6 32,9 35 36 -
(kg/tone papieru) ZAKRES 3

Dane dotyczace bezposredniej emisji CO2 w latach 2016-2020 zostaty

ponownie przeliczone i odjeto wktad z energii sprzedawanej na zewnatrz.
WODA 2022 2021 2020 2019 2018
Zuzycie wody m?/rok 5233104 | 5218369 | 5023811 | 4997543 | 5080 163
Jesdnostkowg zuzycie wody 8,4 8,2 8,6 8,3 79
m?3/tone papieru
Emisja ChZT do wody (ton/rok) 280 308 283 276 306
Emisje jednostkowe ChZT do wody 0,45 0,48 0,48 0,46 0,48

(kg/tong papieru)
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ODPADY 2022 2021 2020 2019 2018
Recykling lub odzysk energii (ton/rok) 3184 5 697 6 663 5851 5572
Recykling lub odzysk energii (kg/tone papieru) 51 8,9 11,3 9,7 8,7
Odpady niebezpieczne (ton/rok) 191 85,5 269,7 117 202,2
Odpady niebezpieczne (specyficzne) 030 013 046 020 032
(kg/tone papieru) ! ! ! ! !
Sktadowisko odpadéw (ton/rok) 114 156 113,4 149,6 146
Sktadowisko (specyficzne) (kg/tone papieru) 0,18 0,25 0,19 0,25 0,23
DOSTAWCY 2022 2021 2020 2019 2018
Udziat gtéwnych dostawcow, ktérzy przekazali 90% 90% 83% 98% 64%
podpisane deklaracje $rodowiskowe ? ? ° ° )
Udziat gtéwnych dostawcow, ktédrzy podpisali o 5 o o

Kodeks Postgpowania dla dostawcow 90% 90% 83% 85% b/d
Liczba dostawcéw, ktérzy podlegajg audytom

realizowanym przez Arctic Paper w celu potwier- 2 1 3 4 b/d
dzenia zgodnosci z Kodeksem Postepowania

dla dostawcdw

Udziat dostawcédw celulozy posiadajgcych o o o o 5
certyfikat PEFC i/lub FSC 100% 100% 100% 100% 100%
SUROWCE WEDLUG WAGI | OBJETOSCI 2022 2021 2020 2019 2018
Surowiec do produkcji papieru

od dostawcy zewnetrznego (ton/rok)* 585663 b/d b/d b/d b/d
Surowiec odnawialny do produkgji papieru 407 058 b/d b/d b/d b/d
od dostawcy zewnetrznego (ton/rok)*

Surowiec nieodnawialny do produkcji papieru 180 593 b/d b/d b/d b/d
od dostawcy zewnetrznego (ton/rok)*

Frakcja odnawialna surowca do produkdji papieru (%)* 69,5 b/d b/d b/d b/d
Nieodnawialna frakcja surowca 305 b/d b/d b/d b/d
do produkgji papieru (%)* '

Catkowite zuzycie materiatéw opakowaniowych 15 263 b/d b/d b/d b/d
(ton/rok)

Catkowite zuzycie odnawialnego materiatu 13719 b/d b/d b/d b/d
opakowaniowego (ton/rok)

Catkowite zuzycie nieodnawialnych 1544 b/d b/d b/d b/d
materiatéw opakowaniowych (ton/rok)

Odnawialna frakcja materiatu opakowaniowego (%) 89,9 b/d b/d b/d b/d
Nieodnawialna frakcja 101 b/d b/d b/d b/d

materiatéw opakowaniowych (%)
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TRANSPORT 2022 2021 2020 2019 2018
Udziat klasy silnikow Euro 3 0% 0% 0% 1% 1%
Udziat klasy silnikéw Euro 4 0% 0% 1% 3% 6%
Udziat klasy silnikéw Euro 5 22% 34% 44% 47% 54%
Udziat klasy silnikéw Euro 6 78% 66% 55% 49% 39%
Posetic emi €O, pododae oo | e | me |z | -
oo idsbe e Opododiee | 5o |y % -
POZIOM SATYSFAKCJI KLIENTOW 2022 2021 2020 2019 2018
Wartosé r?klamacji jako .% 0,24 0,36 0,48 0,47 0,58
przychoddw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy (w min PLN) 3580 2431 2016 2 309 2293
ZASOBY LUDZKIE 2022 2021 2020 2019 2018
Przepracowane godziny 1896657 | 1770249 | 1755076 | 1835225 | 1878369
Liczba urazéw 15 20 12 16 16
Mk et wpsdoras gy s ey | e | as
kaczna liczba pracownikéw umystowych 411 401 407 413 416
kaczna liczba pracownikéw fizycznych 790 764 774 770 807
kaczna liczba pracownikdéw umystowych (mezczyzni) 249 242 246 247 245
taczna liczba pracownikéw umystowych (kobiety) 162 159 161 166 171
taczna liczba pracownikéw fizycznych (mezczyzni) 660 639 655 652 683
taczna liczba pracownikéw fizycznych (kobiety) 130 125 119 118 124
e skolaniach 2 akeesu apkibimesa | 78 381 » 20 79
Srednia liczba godzin szkoleniowych w ciagu roku 41 b/d b/d b/d b/d
Wskaznik odpowiedzi na ankiete wéréd pracownikéw b/d 65% b/d 74% b/d
Catkowity poziom zaangazowania b/d 51% b/d 46% b/d
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WSKAZNIK ROTACJI PRACOWNIKOW 2022 2021
Rotacja 6,7 58
Nowe zatrudnienia 98 53
Rezygnacje 58 37
Przejscia na emeryture 27 31
STRUKTURA ZATRUDNIENIA | RAZEM |MEZCZYZNI| KOBIETY | WIEK<30 \?:\(I)Iilé WIEK >50
© Pracownicy fizyczni 807 683 124 106 353 348
S Pracownicy umystowi 416 245 171 16 220 180
o Pracownicy fizyczni 770 652 118 110 315 345
R Pracownicy umystowi 413 247 166 13 215 185
9 Pracownicy fizyczni 774 655 119 114 333 327
& Pracownicy umystowi 407 246 161 16 212 179
S Pracownicy fizyczni 764 640 125 128 320 317
S Pracownicy umystowi 401 242 159 19 204 178
N Pracownicy fizyczni 790 660 130 149 326 315
S Pracownicy umystowi 411 249 162 17 209 185
2022 2021 2020 2019 2018
Liczba uméw o prace na czas nieokreslony 1201 1166 1181 1183 1224
Liczba umdw o prace na czas okreslony 30 35 17 31 28
w2 wlopw rocidercegow caguros | 13| b | b | bd | b
LICZBA PRACOWNIKOW W POSZCZEGOLNYCH REGIONACH TOTAL 2021
Polska 484
Szwecja 650
Pozostate 67
Razem 1201
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2022 2021 2020 2019 2018
Liczba cztonkéw Zarzadu 2 2 2 2 2
% kobiet w Zarzadzie 0% 0% 0% 0% 0%
% mezczyzn w Zarzadzie 100% 100% 100% 100% 100%
2022 2021 2020 2019 2018
Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej 5 5 5 5 5
% kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej 40% 20% 20% 0% 0%
% mezczyzn w sktadzie Rady Nadzorczej 60% 80% 80% 100% 100%
< 4 ZWIAZANA NIEZWIAZANA
ZGODNOSC Z PRAWEM | REGULACJAMI Z BIZNESEM 7 BIZNESEM
~ Grzywna wyzsza niz 2 min zt 0 0
S
Grzywna nizsza niz 2 min zt 0 0
- Grzywna wyzsza niz 2 min zt 0 0
S
Grzywna nizsza niz 2 min zt 0 0
o Grzywna wyzsza niz 2 min zt 0 0
S
Grzywna nizsza niz 2 min zt 0 0
o Grzywna wyzsza niz 2 min zt 0 0
o
«
Grzywna nizsza niz 2 min zt 0 0
© Grzywna wyzsza niz 2 min zt 0 0
)
«
Grzywna nizsza niz 2 min zt 0 0
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8. INDEKS ZAWARTOSCI GRI

NUMER
WSKAZNIKA

STANDARD GRI

NAZWA WSKAZNIKA

DODATKOWA
INFORMACJA

ODNIESIENIE
W TRESCI
RAPORTU

TEMATY
ESG

1. Organizacja i jej praktyki sprawozdawcze

General o Strona tytutowa
GRI2-1 Disclosures 2021 Dane organizacyjne - 1.1 O Nas -
Podmioty objete
GRI 2-2 ngeral raportowaniem B 110 Nas B
Disclosures 2021 | zréwnowazonego
rozwoju w organizacji
Okres sprawoz-
General dawczy, czestotliwosé .
GRI 2-3 Disclosures 2021 | raportowania i dane 01.01.2022-31.12.2022 7. O raporcie -
kontaktowe
General Zmiany w raportowa- Brgk |stotnych.
GRI 2-4 ) . . zmian w okresie - -
Disclosures 2021 | nych informacjach
sprawozdawczym.
Raport zweryfikowany
w zakresie wymaganym
General Zewnetrzne przez Ustawe o bieglych .
GRIZ-S Disclosures 2021 | po$wiadczenie rewidentach oraz artykut 7. O raporcie B
49b ust. 9 Ustawy
o rachunkowosci.
2. Dziatalnosé i pracownicy
1. To jest

Dziatalno$é, fancuch

Arctic Paper

GRI 2-6 ngeral wartosci i inne - 3. Zrébwnowazony -
Disclosures 2021 e )
relacje biznesowe tancuch dostaw dla
satysfakgji klienta
GRI 2-7 General Pracownicy - 5. Ludzie -

Disclosures 2021

3. kad korporacyjny

1.3 Struktura zarza-

GRI 2-9 General Struktura i sktad B dzania i zarzadzanie |
Disclosures 2021 | organdw zarzadczych kwestiami zréwno-
wazonego rozwoju
1.3 Struktura zarza-
. . dzania i zarzadzanie
Powotywanie i wybor R
General A kwestiami zréwno-
GRI 2-10 . najwyzszego organu - . ! -
Disclosures 2021 sarzadczeqo wazonego rozwoju
adezeg 5.5 Réznorodnosc
i integracja
. 1.3 Struktura zarza-
Przewodniczacy o .
GRI 2-11 General najwy2szego organu B dzania i zarzadzanie | _
Disclosures 2021 kwestiami zréwno-
zarzadczego ; .
wazonego rozwoju
1.3 Struktura zarza-
dzania i zarzadzanie
Rola najwyzszego kwestiami zréwno-
GRI 2-12 General organu zarzadczego B wazonego rozwoju B
Disclosures 2021 | w nadzorowaniu 2.1 Ocena
zarzadzania wptywami istotnosci

2.4 Gtéwne ryzyka
i zarzadzanie nimi
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Przekazanie

1.3 Struktura zarza-

GRI 2-13 ngeral odpowiedzialnosci za - dzan|§ ! zgm@dzame
Disclosures 2021 . . kwestiami zréwno-
zarzgdzanie wptywami . :
wazonego rozwoju
Rola najwyzszego 1.3 Struktura zarza-
organu zarzadczego o .
GRI 2-14 General w raportowaniu kwestii | — dzania i zarzadzanie
Disclosures 2021 rap . kwestiami zréwno-
zrébwnowazonego ) .
) wazonego rozwoju
rozwoju
GRI 2-15 General Konflikt interesu - 1.2 Etyka biznesu
Disclosures 2021 Bl
1.2 Zarzadzanie
. i etyka biznesu
General Informowanie Brak kryt),/cznych . 1.3 Struktura zarza-
GRI 2-16 . o krytycznych probleméw w okresie o .
Disclosures 2021 dzania i zarzagdzanie
problemach sprawozdawczym. kwestiami zrd
westiami zrowno-
wazonego rozwoju
1.3 Struktura zarza-
dzania i zarzadzanie
kwestiami zréwno-
Zbiorowa wiedza wazonego rozwoju
General A . -
GRI 2-17 . najwyzszego organu - 2.1 Ocena istotnosci
Disclosures 2021 )
zarzadzajacego 2.2 Nasz wkiad
w realizacje celdw
zrbwnowazonego
rozwoju
Ocena wynikéw dzia- 13 S.trgktura zarzq-
GRI 2-18 General falnosci najwyzszego B dzania i zarzadzanie
Disclosures 2021 kwestiami zréwno-
organu zarzadczego . -
wazonego rozwoju
Polityka wynagrodzen
wraz z corocznym
Raportem o wynagro-
dzeniach Cztonkow
GRI 2-19 General Polityka wynagrodzen Zarzadu i Cztonkéw -
Disclosures 2021 yKa wynag a .
Rady Nadzorczej sg
dostepne jako osobne
dokumenty na stronie
internetowe;.
Polityka wynagrodzen
wraz z corocznym
Raportem o wynagro-
General Proces ustalania dzeniach Czionkow
GRI 2-20 Disclosures 2021 | wynagrodzenia Zarzadu i Cztonkow -

Rady Nadzorczej sg
dostepne jako osobne
dokumenty na stronie
internetowe;.
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4. Strategia, polityka i praktyki

General

Oswiadczenie
w sprawie strategii

Wywiad z Prezesem
1.3 Struktura zarza-
dzania i zarzagdzanie
kwestiami zréwno-
wazonego rozwoju

GRI 2-22 Disclosures 2021 | zréwnowazonego .2'1 Oce,n.a
rozwoju istotnosci
2.2 Nasz wkifad
w realizacje celéw
zrbwnowazonego
rozwoju
1.3 Struktura zarza-
dzania i zarzagdzanie
kwestiami zréwno-
wazonego rozwoju
2.2 Nasz wkfad
GRI 2-23 General Zobowigzania w realizacje celéw
Disclosures 2021 | ujete w politykach zrébwnowazonego
rozwoju
2.3 Odpowiedzialny
biznes
4. Srodowisko
i klimat
1.3 Struktura zarza-
dzania i zarzagdzanie
kwestiami zréwno-
wazonego rozwoju
) ) 2.2 Nasz wkiad
General Realizowanie w realizacje celéw
GRI 2-24 . zobowigzan . .
Disclosures 2021 ; . robwnowazonego
ujetych w politykach .
rozwoju
2.3 Odpowiedzialny
biznes
4. Srodowisko
i klimat
2.1 Ocena
General Procesy naprawcze istotnosci
GRI 2-25 Disclosures 2021 | dotyezace negatyw- 2.4 Gtéwne ryzyka
nych oddziatywan ; A
i zarzagdzanie nimi
General Me;hani;my . .
GRI 2-26 Disclosures 2021 | Z2siegania porad i 1.2 Etyka biznesu
zgtaszania obaw
GRI 2-27 ngeral ZQOanS’é z przgpi;ami 1.2 Etyka biznesu
Disclosures 2021 | prawa i regulacjami
Cztonkostwo
GRI 2-28 General w stowarzyszeniach 2.5 Partnerstwa

Disclosures 2021

i innych organizacjach

Arctic Paper

5. Angazowanie interesariuszy

GRI 2-29 General Podejscie do angazo- 1.2 Etyka biznesu
Disclosures 2021 | wania interesariuszy 2.1 Ocena istotnosci
GRI 2-30 General Uktady zbiorowe pracy Arkusz

Disclosures 2021

informacyjny ESG
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Tematy istotne

General Proces okreslania 2. Nasz zrownowa-
GRI 3-1 . L - . - -
Disclosures 2021 | tematdw istotnych zony rozwdj
G | . S 2.N o -
GRI 3-2 enera Lista tematdw istotnych | — £ Nasz zionnowa -
Disclosures 2021 zony rozwdj
1.3 Struktura zarza-
Zarzadzanie tematami dzania i zarzagdzanie
GRI 3-3 General istotnymi (okreslonymi kwestiami zréwno-

Disclosures 2021

jako istotne na matrycy
istotnosci tematdw)

wazonego rozwoju
2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj

Szczegdtowe ujawnienia: Przeciwdziatanie korupcji

Zarzadzanie tematami

1.3 Struktura zarza-
dzania i zarzagdzanie
kwestiami zréwno-

General istotnymi (okreslonymi ; .
GRI 3-3 . . . - wazonego rozwoju -
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy .
. o . Rozdziat 2 Nasz
istotnosci tematdw) , R
zrbwnowazony
rozwdj
Przeciwdziatanie K(c));nv:;mcli)anqea 'jﬁl_@le”'a Eiz::elzi?z;ee'ztl' 1.2 Etyka biznesu
GRI 205-2 g poswigcone p (ZNEsLl obemiia 2.3 Odpowiedzialny | G1
orupcji 2016 tykom i procedurom réwniez tematyke prze- bizhes
antykorupcyjnym ciwdziatania korupgji.
Potwierdzone
GRI 205.3 Przeciwdziatanie | przypadki korupcji Brak potwierdzonych B G1
korupcji 2016 i dziatania podjete przypadkow.
w odpowiedzi na nie
Liczba pracownikow
Wskaznik wasny | - koriczacych program - 1.2 Etyka biznesu G1
etyki biznesu
Szczegdbtowe ujawnienia: Surowce
1.3 Struktura zarza-
Zarzadzanie tematami dzania i zarzagdzanie
General istotnymi (okreslonymi kwestiami zréwno-
GRI 3-3 . S - ; ; -
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematdw) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
4.3 Zrébwnowazona
GRI 301-1 Surowce 2016 | Surowee wedlug - produkdja o obiegu | ¢
wagi i objetosci zamknietym
i odpady
4.3 Zréwnowazona
Zastosowane rodukcja o obiegu
GRI 301-2 Surowce 2016 materiaty pochodzace | — P kni ) 9 E3
z recyklingu zamknietym
i odpady
Produkty z odzysku 4'riirjok\2/.2cz)wjé?enau
GRI 301-3 Surowce 2016 | i ich materialy - produicy 9 | E3
d K ; zamknigtym
o pakowania :
i odpady
Warto$¢ reklamacji 3.4 Zaanaasowanie
Wskaznik wtasny | - w stosunku do przy- - ' g S2

choddw ze sprzedazy

w satysfakcje klienta

Szczegotowe ujawnienia: Energia

GRI 302-1

Energia 2016

Zuzycie energii
W organizacji

4.2 Energia i emisje

GRI 302-4

Energia 2016

Zmniejszenie
zuzycia energii

4.2 Energia i emisje

110



8. INDEKS ZAWARTOSCI GRI

Szczegotowe ujawnienia: Woda i scieki

Zarzadzanie tematami

1.3 Struktura zarza-
dzania i zarzagdzanie

General istotnymi (okreslonymi kwestiami zréwno-
GRI 3-3 ) o . - -
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematdw) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
GRI 303-1 Woda 2018 tacany pober 4.4 Woda E2
wody wedtug zrédha
GRI 303-2 Woda 2018 Zarzqdzanie kwestiami 4.4 Woda E2
zwigzanymi ze $ciekami
GRI 303-3 Woda 2018 Pobor wody 4.4 Woda E2
GRI 303-4 Woda 2018 Zrzut Sciekdéw 4.4 Woda E2
GRI 303-5 Woda 2018 Konsumpcja wody 4.4 Woda E2
Szczegdtowe ujawnienia: Bioréznorodnosé
1.3 Struktura zarza-
Zarzadzanie tematami dzania i zarzagdzanie
General istotnymi (okreslonymi kwestiami zréwno-
GRI 3-3 . o . : -
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematdw) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
Zaktady bedace
wtasnoscia, wynaj-
mowane, zarzadzane
lub sq&adu!qce . 4.3 Zrbwnowazona
Bioréznorodnos¢ | obszarami chronio- rodukcja o obiegu
GRI 304-1 nymi badz obszarami P ) E3
2016 . - zamknigtym
o duzej wartosci pod i odoad
wzgledem biorézno- pacy
rodnosci znajdujgcymi
sie poza obszarami
chronionymi
Bioréznorodnos¢ | Siedliska chronione 4.5
GRI 304-3 2016 lub zrewitalizowane Bioréznorodnoséé B3
Szczegdtowe ujawnienia: Emisje
1.3 Struktura zarza-
Zarzadzanie tematami dzania i zarzagdzanie
General istotnymi (okreslonymi kwestiami zréwno-
GRI 3-3 . o ) . -
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematow) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
Bezposrednie emisje
GRI 305-1 Emisje 2016 gazdw cieplarnianych 4.2 Energia i emisje | E1
(Zakres 1) GHG
Posrednie energetyczne
GRI 305-2 Emisje 2016 emisje gazéw cieplarnia- 4.2 Energia i emisje | E1
nych (Zakres 2) GHG
Inne posrednie emisje
GRI 305-3 Emisje 2016 gazdw cieplarnianych 4.2 Energia i emisje | E1

(Zakres 3) GHG
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Szczegdtowe ujawnienia: Scieki i odpady

Zarzadzanie tematami

1.3 Struktura zarza-
dzania i zarzagdzanie

GRI 3-3 General istotnymi (okreslonymi kwestiami zréwno- B
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematdow) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
Catkowita objetosé 4.3 Zrbwnowazona
GRI 306-1 Odpady 2020 §C|ekow wedtug .Ja.koso produl.«:Ja o obiegu 3
i docelowego miejsca zamknietym
przeznaczenia i odpady
Sjg(;rg;al \‘/’;’:gﬁjg 4.3 Zrébwnowazona
GRI 306-2 Odpady 2020 rodzaju odpadu oraz f;omc:::]l?ciarz obiegu E3
metody postepowania i od ao? y
z odpadem pacy
4.3 Zrbwnowazona
GRI 306-3 Odpady 2020 J.cqczna liczba i ok?Jetosc produlfqa o obiegu 3
istotnych wyciekdéw zamknietym
i odpady
4.3 Zréwnowazona
GRI 306-5 Odpady 2020 OdpadX kierowane do produlga o obiegu E3
utylizacji zamknietym
i odpady
Szczegdtowe ujawnienia: Ocena srodowiskowa dostawcy
1.3 Struktura zarza-
Zarzadzanie tematami dzania i zarzagdzanie
GRI 3-3 General istotnymi (okreslonymi kwestiami zréwno- B
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematdow) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
Odsetek’nowyfzh 3.2 Ocena srodowi-
Ocena dostawcédw, ktdrzy skowa dostawedw
GRI 308-1 $rodowiskowa zostali poddani i odoowiedzialne E1
dostawcy 2016 ocenie wg kryteriéw t oopoweaz!
. . zaopatrzenie
$rodowiskowych
Szczegdlowe ujawnienia: Zatrudnienie
1.3 Struktura zarza-
Zarzadzanie tematami dzania i zarzadzanie
GRI 3-3 General istotnymi (okreslonymi kwestiami zréwno- B
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematdow) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
Catkowita liczba
Zatrudnienie i wskazniki zatrudnienia 5 1 Praca
GRI 401-1 nowych pracow- ’ S3

2016

nikéw oraz rotacji
pracownikow

w Arctic Paper
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8. INDEKS ZAWARTOSCI GRI

Zatrudnienie

Swiadczenia zapew-
niane pracownikom
pefnoetatowym, ktdre
nie przystugujg pracow-

5.2 Dobrostan

GRI401-2 2016 nikom tymczasowym B I Sr:'fc}::jirlickjsxaszych S3
lub zatrudnionym P
w niepetnym
wymiarze godzin
GRI 401-3 ggtﬁ;dmeme Urlop rodzicielski - - S3
5.2 Dobrostan
Wskaznik wtasny | — Kapitat zaangazowania - i satysfakcja naszych | S3
pracownikéw
Szczegdtowe ujawnienia: Zdrowie i bezpieczeristwo pracownikéw
1.3 Struktura zarza-
Zarzadzanie tematami dzania i zarzagdzanie
GRI 3-3 General istotnymi (okreslonymi | kwestiami zréwno- B
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematdw) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
Bezpieczenstwo | System zarzadzania .
GRI 403-1 i higiena pracy zdrowiem i bezpieczen- | — ?B4efdi§cv:|eeﬁstwo S1
2018 stwem pracownikdw P
Bezpieczenstwo Procesy ’|dentyﬂkaq| .
S zagrozen, ocena 5.4 Zdrowie
GRI 403-2 i higiena pracy . - . . ] S1
2018 ryzyka oraz badania i bezpieczenstwo
wypadkdéw
. . Jednostka odpowia-
Bezpieczenstwo dajaca za zarzadzanie 5.4 Zdrowie
GRI 403-3 i higiena pracy jac arza - . . . S1
2018 bezpieczeristwem i bezpieczenstwo
pracy
. , Udziat pracownikéw,
Bezpieczenstwo L .
S konsultacje i komu- 5.4 Zdrowie
GRI 403-4 i higiena pracy o . - ; . ] S1
2018 nikacja w kwestiach i bezpieczenstwo
bezpieczenstwa pracy
.Be.zpleczenstwo Szkolemg pracoyvmko’w 5 4 Zdrowie
GRI 403-5 i higiena pracy w zakresie bezpieczen- | - . . . S1
i bezpieczenstwo
2018 stwa pracy
Bezpieczenstwo .
GRI 403-6 i higiena pracy Promocja zdrowia - 5b4 Zd.rOWIe, S1
2018 i bezpieczenstwo
Profilaktyka i ograni-
Bezpieczeristwo czanie zjawisk i zdarzen
GRI 403-7 i higiena pracy zavyodowych wp’ry-‘ - .5'4 Zd.rOW|el S1
2018 wajacych na zdrowie i bezpieczenstwo
i bezpieczenstwo
pracownikéw
. ) Pracownicy objeci Wgzygcy pracownicy
Bezpieczenstwo . objeci s systemem .
S systemem zarzadzania . . 5.4 Zdrowie
GRI 403-8 i higiena pracy bezoi . zarzadzania bezpie- ; . ; S1
ezpieczenstwem ) SoE i bezpieczenstwo
2018 czeristwem i higieng
pracy
pracy.
Bezpieczenstwo - . .
GRI 403-9 i higiena pracy Wskaznik urazéw B 5.4 Zdrowie S

2018

zwigzanych z praca

i bezpieczenstwo
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Szczegdlowe ujawnienia: Szkolenia i mozliwosci rozwoju

Zarzadzanie tematami

1.3 Struktura zarza-
dzania i zarzagdzanie

GRI 3-3 General istotnymi (okreslonymi | kwestiami zréwno- B
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematow) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
. Srednia liczba godzin . .
Szkolenia . Arkusz informacyjny
GRI 404-1 i edukacja 2016 szkolenlowy'ch w roku - ESG S4
na pracownika
Prog.r.amy. podnoszace 1.2 Etyka biznesu
. kwalifikacje pracow-
GRI 404-2 Szkolenia nikéw | broaram B 5.2 Dobrostan 54
i edukacja 2016 programy i satysfakcja naszych
pomocy w okresie g
o pracownikéw
przejsciowym
Procent pracow-
nikéw otrzymujacych 1.2 Etyka biznesu
Szkolenia regularne oceny 5.2 Dobrostan
GRI404-3 i edukacja 2016 | swoich wynikéw oraz - i satysfakcja naszych >4
informacje rozwoju pracownikéw
zawodowego
Szczegdlowe ujawnienia: Réznorodnosé i integracja
1.3 Struktura zarza-
Zarzadzanie tematami dzania i zarzagdzanie
GRI 3-3 General istotnymi (okreslonymi | kwestiami zréwno- N
Disclosures 2021 | jako istotne na matrycy wazonego rozwoju
istotnosci tematdow) 2. Nasz zrbwnowa-
zony rozwdj
Réznorodnosé Réznorodnosc w orga- 5 5 Résnorodnodd
GRI 405-1 i rbwne szanse nach spofki i posréd - ; :nte racia Sé6
2016 pracownikow Hintegraq
Catkowita liczba
przypadkéw dyskry-
GRI 406-1 Niedyskrymi- minacji (incydentéw Brak potwierdzonych 5.5 Réznorodnosé 6
nacja 2016 o charakterze dyskrymi- | przypadkéw. i integracja

nacyjnym) i podjetych
Srodkéw naprawczych

Szczegdtowe ujawnienia: Spotecznosci lokalne

GRI 413-1

Lokalne spotecz-
nosci 2016

Jednostki z wdrozo-
nymi programami
zaangazowania lokalnej
spotecznosci, ocenami
wptywu i programami
rozwoju
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2.5 Partnerstwa
Avrctic Paper

4.5 Bioréznorod-
nosc

5.2 Dobrostan

i satysfakcja naszych
pracownikéw
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